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Korkma! Sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak,
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O ben�m m�llet�m�n yıldızıdır, parlayacak;
O ben�md�r, o ben�m m�llet�m�nd�r ancak.

Çatma, kurban olayım, çehren� ey nazlı h�lal!
Kahraman ırkıma b�r gül; ne bu ş�ddet, bu celal?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal…
Hakkıdır, Hakk’a tapan m�llet�m�n �st�klal.

Ben ezelden ber�d�r hür yaşadım, hür yaşarım,
Hang� çılgın bana z�nc�r vuracakmış? Şaşarım.
Kükrem�ş sel g�b�y�m, bend�m� ç�ğner, aşarım,
Yırtarım dağları, eng�nlere sığmam, taşarım.

Garbın afakını sarmışsa çel�k zırhlı duvar,
Ben�m �man dolu göğsüm g�b� serhadd�m var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle b�r �manı boğar,
“Meden�yet” ded�ğ�n tek d�ş� kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma sakın,
S�per et gövden�, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana vadett�ğ� günler Hakk’ın,
K�m b�l�r, belk� yarın belk� yarından da yakın.

Bastığın yerler� “toprak” d�yerek geçme, tanı,
Düşün altındak� b�nlerce kefens�z yatanı.
Sen şeh�t oğlusun, �nc�tme, yazıktır atanı,
Verme, dünyaları alsan da bu cennet vatanı.

K�m bu cennet vatanın uğruna olmaz k� feda?
Şüheda fışkıracak, toprağı sıksan şüheda.
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Hüda,
Etmes�n tek vatanımdan ben� dünyada cüda.

Ruhumun senden İlahî, şudur ancak emel�:
Değmes�n mabed�m�n göğsüne namahrem el�.
Bu ezanlar, k� şehadetler� d�n�n temel�,
Ebedî, yurdumun üstünde ben�m �nlemel�.

O zaman vecd�le b�n secde eder, varsa taşım,
Her cer�hamdan, İlahî, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır ruhumücerret g�b� yerden naaşım,
O zaman yükselerek arşa değer belk� başım.

Dalgalan sen de şafaklar g�b� ey şanlı h�lal!
Olsun artık dökülen kanlarımın heps� helal.
Ebed�yen sana yok, ırkıma yok �zm�hlal.
Hakkıdır, hür yaşamış bayrağımın hürr�yet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan m�llet�m�n �st�klal.

Mehmet Ak�f Ersoy

İSTİKLAL MARŞI



 Ey Türk gençl�ğ�! B�r�nc� vaz�fen; Türk �st�klal�n�, Türk cumhur�yet�n�, �lelebet muhafaza ve müdafaa etmekt�r.
 Mevcud�yet�n�n ve �st�kbal�n�n yegâne temel� budur. Bu temel, sen�n en kıymetl� haz�nend�r. İst�kbalde dah� sen� bu
haz�neden mahrum etmek �steyecek dâh�lî ve har�cî bedhahların olacaktır. B�r gün, �st�klal ve cumhur�yet� müdafaa
mecbur�yet�ne düşersen, vaz�feye atılmak �ç�n �ç�nde bulunacağın vaz�yet�n �mkân ve şera�t�n� düşünmeyeceks�n.
Bu �mkân ve şera�t, çok namüsa�t b�r mah�yette tezahür edeb�l�r. İst�klal ve cumhur�yet�ne kastedecek düşmanlar,
bütün dünyada emsal� görülmem�ş b�r gal�b�yet�n mümess�l� olab�l�rler. Cebren ve h�le �le az�z vatanın bütün kaleler�
zapt ed�lm�ş, bütün tersaneler�ne g�r�lm�ş, bütün orduları dağıtılmış ve memleket�n her köşes� b�lf��l �şgal ed�lm�ş
olab�l�r. Bütün bu şera�tten daha el�m ve daha vah�m olmak üzere, memleket�n dâh�l�nde �kt�dara sah�p olanlar,
gaflet ve dalalet ve hatta hıyanet �ç�nde bulunab�l�rler. Hatta bu �kt�dar sah�pler�, şahs� menfaatler�n� müstevl�ler�n
s�yas� emeller�yle tevh�t edeb�l�rler. M�llet, fakruzaruret �ç�nde harap ve b�tap düşmüş olab�l�r.

Ey Türk �st�kbal�n�n evladı! İşte, bu ahval ve şera�t �ç�nde dah� vaz�fen, Türk �st�klal ve cumhur�yet�n� kurtarmaktır.
Muhtaç olduğun kudret, damarlarındak� as�l kanda mevcuttur.

                                                                                                                                                                                         Mustafa Kemal Atatürk

  GENÇLİĞE HİTABE



SUNUŞ

           Stratej�k planlama, kurumların uzun vadel� hedefler�ne ulaşmalarını sağlamaya, mevcut
durumlarını değerlend�r�p gelecektek� hedef ve amaçları bel�rlemeye ve bu hedeflere
ulaşmak �ç�n gerekl� stratej� ve eylem planlarını oluşturmaya yardımcı olur. Stratej�k plan;
yalnızca b�r yol har�tası değ�l, aynı zamanda kurumun m�syonu, v�zyonu ve temel değerler�n�
de yansıtan b�r belged�r. 

           Stratej�k planın uygulanması, plan hedefler�n�n başarıyla gerçekleşmes� �ç�n kr�t�k b�r
aşamadır. Bu süreç; planın detaylı b�r şek�lde �ncelenmes�, gerekl� kaynakların tahs�s
ed�lmes�, uygulama �ç�n sorumlu k�ş� veya ek�pler�n bel�rlenmes� ve zaman ç�zelges�n�n
oluşturulması g�b� adımları �çer�r. Uygulama sürec�nde düzenl� �zleme ve değerlend�rme
faal�yetler� de büyük önem taşır. Bu sayede, planın etk�nl�ğ� sürekl� olarak kontrol ed�l�r ve
gerekt�ğ�nde düzelt�c� önlemler alınab�l�r. Stratej�k planlama ve uygulama, kamu kurumlarının
daha etk�n, ver�ml� ve hedefler�ne ulaşab�len yapılar olmasını sağlayan temel b�r yönet�m
aracıdır. 

           21. Yüzyılın b�l�msel ve tekn�k gel�şmeler� ışığında, eğ�t�m ve öğret�m anlayışımızı çağın
gerekler� �le uyumlu olarak yen�lemek ve kurumsal kapas�tem�z� en ver�ml� şek�lde kullanmak
�ç�n yol har�tamızı oluşturmak amacıyla M�llî Eğ�t�m Bakanlığı 2024-2028 Stratej�k Plan
Hazırlık Programı ve üst pol�t�ka met�nler� doğrultusunda Enst�tümüzün 2024-2028 Stratej�k
Planını hazırladık. 

           Enst�tümüzün 2024-2028 Stratej�k Planında bel�rled�ğ�m�z v�zyon, m�syon ve hedefler
doğrultusunda hep b�rl�kte kurumumuzu �ler�ye taşıyacağımız çalışma arkadaşlarıma
başarılar d�l�yorum.

Aslı GÜL
Kurum Müdürü



  KURUM ADI 
  

  Tokat Olgunlaşma Enst�tüsü
  

  KURUM KODU 
  

  763236
  

  ADRES 
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  HAMAM SK. NO: 41- İÇ KAPI NO: - MERKEZ /

TOKAT
  

  WEB ADRESİ
  

  http://tokatolgunlasma.meb.k12.tr/
  

  E-MAİL ADRESİ 
  

  tokatolgunlasma@hotma�l.com
763236@meb.k12.tr 

  

  TELEFON NO
  

  03562121144
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ARGE Araştırma ve Gel�şt�rme

DYS Döküman Araştırma S�stem�

EKY Eğ�t�mde Kal�te ve Yönet�m

GZFT Güçlü-Zayıf-Fırsat-Tehd�t

HBÖ Hayat Boyu Öğrenme 

İŞKUR Türk�ye İş Kurumu

MEB M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı

PEST Pol�t�k-Ekonom�k-Sosyal-Teknoloj�k 

PG Performans Gösterges�

PH Performans Hedefler� 

SA Stratej�k Amaç 

SGK Sosyal Güvenl�k Kurumu 

SH Stratej�k Hedef 

SP Stratej�k Plan 

SPE Stratej�k Planlama Ek�b� 

Kısaltmalar
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TANIMLAR

Stratej�: Önceden bel�rlenen b�r amaca ulaşmak �ç�n tutulan yolların ve uygulanan
yöntemler�n tümü. 

Stratej�k Planlama: B�r kurumun mevcut durumu �le gelecekte ortaya çıkması muhtemel
g�d�şatını �nceleme, hedefler�n� bel�rleme, bu hedeflere ulaşmak �ç�n stratej� gel�şt�rme ve
uygulama sonuçlarını ölçümleme sürec�d�r. 

Stratej�k Amaç: Bel�rl� b�r sürede kurumun ulaşmayı hedefled�ğ� sonuç. 

Stratej�k Hedef: Amaçların gerçekleşt�r�lmes�ne yönel�k spes�f�k ve ölçüleb�l�r alt amaçlar. 

Değerlend�rme: Uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmes� ve söz konusu
amaç ve hedefler�n tutarlılık ve uygunluğunun anal�z�. 

Stratej� Gel�şt�rme Kurulu: Stratej�k planlama çalışmalarını tak�p etmek ve ek�plerden b�lg�
alarak çalışmaları yönlend�rmek üzere kurulan üst kurul. 

Stratej�k Planlama Ek�b�: Stratej�k planlama çalışmalarını doğrudan yürütmes� beklenen ve
üst kurula bel�rl� dönemlerde raporlar sunarak kurulun öner�ler� doğrultusunda çalışmaları
yürüten ek�pler. 

M�syon: Yönet�m açısından b�r kurumu benzerler�nden ayırt etmeye yarayacak uzun döneml�
görev. 

V�zyon: Görünüm, �ler� görüş, kurumun �deal geleceğ�. 

Temel Değerler: Kurumun kurumsal �lkeler� ve davranış kuralları �le yönet�m b�ç�m�. 

Performans Gösterges�: Kamu �dareler�nce performans hedefler�ne ulaşılıp ulaşılmadığını ya
da ne kadar ulaşıldığını ölçmek, �zlemek ve değerlend�rmek �ç�n kullanılan ve sayısal olarak
�fade ed�len araçlar. 

İç Paydaş: Kurumdan etk�lenen veya kurumu etk�leyen, kurum �çer�s�ndek� k�ş�, grup veya
�lg�l� bağlı kuruluşlardır. Kurumun çalışanları, yönet�c�ler� �ç paydaş olarak değerlend�r�leb�l�r. 

Dış Paydaş: Kurumdan etk�lenen veya kurumu etk�leyen, kurum dışındak� k�ş�, grup veya �lg�l�
bağlı kuruluşlardır. 

Kurs: Bell� b�r süres� ve programı olan, katılımcılara öngörülen b�lg�, becer� ve davranışları
kazandıran, doğrudan veya d�ğer kurum ve kuruluşlarla �ş b�rl�ğ� hâl�nde halka açık ve ücrets�z
olarak düzenlenen genel, meslekî ve tekn�k eğ�t�m faal�yetler�. 

Kurs�yer: Kursa katılan k�ş�.
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STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK SÜRECİ

BÖLÜM I



5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanununda stratej�k plan; «Kamu �dareler�n�n orta
ve uzun vadel� amaçlarını, temel �lke ve pol�t�kalarını, hedef ve öncel�kler�n�, performans
ölçütler�n�, bunlara ulaşmak �ç�n �zlenecek yöntemler �le kaynak dağılımlarını �çeren plan»
olarak tanımlanmaktadır. Tokat Olgunlaşma Enst�tü 2024-2028 Stratej�k Planı bu doğrultuda
hazırlanmış olup Enst�tünün tüm b�r�mler�n� kapsamaktadır. 

2024-2028 Stratej�k Planı �le enst�tümüz öncülük yaptığı kültür, sanat ve eğ�t�m alanlarında k�
rolünü pek�şt�rmey� amaçlamaktadır. Bu bağlamda da kend�s�ne araştırma, planlama,
koruma, katılımı güçlend�rme, �ş b�rl�kler�n� sağlamlaştırma ve kültürel değerler�m�z�n
tanıtımına katkıda bulunma şekl�nde b�r yol har�tası hazırlamıştır. 

Kurumumuz �lk stratej�k planını 2019-2023 yıllarını kapsayacak şek�lde hazırlamış ve
uygulamıştır. İk�nc� stratej�k planı olan 2024-2028 Stratej�k Planı’nı da 12. Kalkınma Planı,
programlar, �lg�l� mevzuat ve ben�msed�ğ� temel �lkeler çerçeves�nde geleceğe �l�şk�n m�syon
ve v�zyonunu oluşturmak, stratej�k amaçlar ve ölçüleb�l�r hedefler saptamak, performansları
önceden bel�rlenm�ş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürec�n �zleme ve
değerlend�rmes�n� yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlamıştır.

1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.BÖLÜM

1.1.Stratej� Gel�şt�rme Kurulu ve Stratej�k Plan Ek�b�

Enst�tümüzün 2024-2028 Stratej�k Plan hazırlık sürec�nde öncel�kle Kurum Stratej�
Gel�şt�rme Kurulu ve Stratej�k Planlama Ek�b� oluşturulmuştur. Planlama sürec�nde akt�f
katılımı sağlamak �ç�n �ç paydaş ve dış paydaş anketler� yapılmıştır. Kurumun �ht�yaçlarının ve
öncel�kler�n�n bel�rlenmes� �ç�n toplantı ve görüşmeler yapılarak tüm çalışanların görüşler�
alınmıştır. Enst�tünün geleceğ�ne yönel�k yol har�tasının bel�rlenmes�nden önce, paydaşların
katılımıyla Uygulanmakta Olan Stratej�k Planın Değerlend�r�lmes�, Mevzuat Anal�z�, Üst
Pol�t�ka Belgeler� Anal�z�, İç ve Dış Paydaş Anal�z�, PESTLE, GZFT ve Kuruluş İç� anal�zler
yapılmıştır. Mevcut durum anal�z� kapsamında gerçekleşt�r�len paydaş anal�zler�nde
elektron�k anket ve yazılı anket yöntem� uygulanmıştır. İç Paydaş Anketler�; �darec�ler,
öğretmenler, usta öğret�c�ler, memur ve yardımcı personel olmak üzere enst�tünün tüm
çalışanlarına uygulanmıştır. Dış Paydaş anketler� proje ve temalarda �ş b�rl�ğ� yapılan tüm
kurum ve kuruluşlara gönder�lm�şt�r. Anket sonuçları anal�z ed�l�rken hem mevcut duruma
hem de amaç ve hedeflere g�rd� teşk�l edecek unsurlar bel�rlenm�şt�r.

1.2 Planlama Sürec�
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Tablo 1. Stratej� Gel�şt�rme Kurulu ve Stratej�k Plan Ek�b� Tablosu 

Stratej� Gel�şt�rme Kurulu B�lg�ler� Stratej�k Plan Ek�b� B�lg�ler�

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı

Aslı Gül Müdür Enes Güler Müdür Yardımcısı

Ahmet Turan Teker Müdür Yardımcısı Hur�ye Em�rhan Müdür Yardımcısı

Fuat Uzunöz Öğretmen Fuat Uzunöz Öğretmen

Ras�m Yılmaz O.A.B Başkanı Serap Buzludere Öğretmen

Alev Akay
O.A.B Başkan

Yardımcısı
Duygu Boyraz Öğretmen 

Hülya Karaaslan Öğretmen

Sal�h Tamar Öğretmen

Semanur Kad�m Usta Öğret�c�

Metahan Uğur Usta Öğret�c�

GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.BÖLÜM
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DURUM ANALİZİ

2.BÖLÜM



             Amacı Türk el sanatlarını ve Türk kültürünü araştırmak, arş�vlemek ve yen� tasarımlarla
günlük hayatın �ç�nde hak ett�ğ� yer� almasını sağlamak, geleneğ�n ışığında tasarımlar
yaparak, günümüz el sanatları ürünler�ne dönüştürmek ve ana yapısını bozmadan üret�m
yoluyla geçm�ş�n �z�n� geleceğe taşımak olan Olgunlaşma Enst�tüler�n�n �lk açılışı 1945 yılında
olmuştur. 
      Tokat Olgunlaşma Enst�tüsü 2017 yılında Tokat Halk Eğ�t�m Merkez�ne a�t b�nada
faal�yet�ne başlamıştır. 24 k�ş�l�k ek�p ve araştırma, tasarım, el sanatları, res�m, g�y�m ve tahta
baskı atölyeler� �le çalışmalarına başlamıştır. Enst�tümüz Kasım 2021 tar�h�nde restorasyonu
yapılan İbrah�m Paşa Konağı’na taşınmıştır. Çalışan usta öğret�c� sayısı 59’a çıkmış olup
bünyes�nde: 

Graf�k tasarım Atölyes�, 
Dokuma Atölyes�, 
El Sanatları Atölyes�, 
Nakış Atölyes�, 
G�y�m Üret�m Teknoloj�ler� Atölyes�, 
Tahta Baskı ve Kalıp Oyma Atölyes�, 
Görsel Sanatlar Atölyes�, 
Bakır İşleme Atölyes�, 
Kuyum Atölyes�, 
Puş�de Atölyeler� bulunmaktadır.

Enst�tümüz, hazırladığı proje ve temalarla her geçen gün bünyes�nde çalışan usta öğret�c�
sayısını ve Tokat’a a�t el sanatları çeş�tl�l�ğ�n� artırmaktadır. Geleneksel sanatlara get�rd�ğ�
yen� yorumlarla da enst�tüye olan �lg�y� artırmaktadır. 

Devam etmekte olan Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünden onaylı 5 tema / projes� olup,
yerelde de 5 proje �le devam etmekted�r. Ayrıca Orta Karaden�z Kalkınma Ajansına hazırlanan
SOGEP “Geçm�şe Dokun Geleceğ� Doku: D�ve Dokumaları” projes�n�n onaylanmıştır. Proje
kapsamında Tokat Val�l�ğ�, Tokat A�le Sosyal Pol�t�kalar İl Müdürlüğü, İstanbul T�caret
Ün�vers�tes� �le �ş b�rl�ğ� yapılacaktır. Bu kapsamda enst�tümüzün ek b�nasında dokuma
atölyes� kurularak kurs ve eğ�t�mler planlanacak ve proje b�t�m�nde projen�n lansmanı
yapılacaktır.

2. DURUM ANALİZİ

DURUM ANALİZİ
2.BÖLÜM

Kurumsal Tar�hçe
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2019 yılında yürürlüğe g�ren Tokat Olgunlaşma Enst�tüsü 2019-2023 Stratej�k Plânı; stratej�k
plân hazırlık sürec�, durum anal�z�, geleceğe yönel�m, �le �zleme ve değerlend�rme
bölümler�nden oluşturulmuştur. Bu bölümler �ncelend�ğ�nde, kurumun hedef ve amaçlarını
gerçekleşt�rme konusunda büyük ölçüde başarılı olduğu görülmüştür. B�na ve dersl�k
yeters�zl�ğ�ne bağlı olarak, kurumun �k� yıllık meslek� eğ�t�m� gel�şt�rme hedef�ne ulaşamadığı
gözlemlenm�şt�r. 

2024-2028 dönem� �ç�n Tokat Olgunlaşma Enst�tüsü’nün güçlü yönler�nden ve fırsatlardan
yararlanarak, ulaşılab�lecek yen� performans göstergeler�n�n bel�rlenmes� kararlaştırılmıştır.
Özell�kle hazırlanacak olan ulusal ve uluslararası projelerle kurumumuzun b�l�n�rl�ğ� artırılması
planlanmaktadır. 

Uygulanmakta Olan Planın Değerlend�r�lmes�

Tokat Olgunlaşma Enst�tüsü M�ll� Eğ�t�m Bakanlığının Hayat Boyu Öğrenme Genel
Müdürlüğüne bağlı olarak çalışan b�r kurumdur. Görev ve sorumluluk yükleyen am�r
hükümler�n tesp�t ed�lmes� �ç�n tüm üst pol�t�ka belgeler� ayrıntılı olarak taranmış ve bu
belgelerde yer alan pol�t�kalar �ncelenm�şt�r. Bu çerçevede Tokat Olgunlaşma Enst�tüsü
2024-2028 Stratej�k Plânının stratej�k amaç, hedef, performans göstergeler� ve stratej�ler�
hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. 

Olgunlaşma Enst�tüler�n�n görev ve yetk�ler�n� bel�rleyen kanun, yönetmel�kler
bulunmaktadır. Bunlar:

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu,
1739 sayılı M�llî Eğ�t�m Temel Kanunu,
Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmel�ğ�d�r.
M�ll� Eğ�t�m Bakanlığının Döner Sermaye İşletmeler� Yönetmel�ğ�.

Kurumumuz yukarıda bel�rt�len yasal çerçeve ve yönetmel�kler doğrultusunda h�zmet
vermeye devam etmekted�r.

Mevzuat Anal�z�

Enst�tümüzün 2024-2028 Stratej�k Plan hazırlıkları �ç�n güncel Üst Pol�t�ka Belgeler�n�n �lg�l�
bölümler� �ncelenm�şt�r. Tokat Olgunlaşma Enst�tüsü 2024-2028 Stratej�k Planı’nın Stratej�k
Amaç, Hedef, Performans Göstergeler� ve Stratej�ler� hazırlanırken yukarıda sözü ed�len Üst
Pol�t�ka Belgeler�nden yararlanılmıştır

Üst Pol�t�ka Belgeler�n�n Anal�z�
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M�llî Eğ�t�m Bakanlığı 2024-2028 Stratej�k Plânı                                       
İl M�llî Eğ�t�m Müdürlüğü Stratej�k Planı
Kalkınma Plânları  
Orta Vadel� Programlar  

Temel Üst Pol�t�ka Belgeler�

Meslek� Eğ�t�m Kurulu Kararları 
Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğ�t�m ve Türk�ye �le İlg�l� Raporlar

Temel Üst Pol�t�ka Belgeler�

FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

Araştırma Bölümü
Kültürel değerler�m�z�, özell�kle geleneksel el sanatlarımızı, g�ys� ve Türk kültür özell�kler�m�z�
araştırmak, belgelemek, arş�vlemek ve projeler üretmekle görevl� bölümdür. Enst�tü
tarafından yürütülen tema/projelerle �lg�l� akadem�k çalışmalardan sorumludur. Türk g�y�m-
kuşam kültürü �le geleneksel sanat ve zanaatların aslına uygun olarak yen�den üret�lmes� ve
yaşatılması �ç�n kurumun gerekl� alanlarda araştırma ve gel�şt�rme çalışmalarını
üstlenmekted�r. Bu doğrultuda, tasarım ve üret�m atölyeler�n�n yanı sıra tanıtım ve pazarlama
bölümler�yle b�rl�kte çalışmaktadır.

Tasarım ve Üret�m Bölümü 
AR-GE çalışmaları �le elde ed�len ver�ler doğrultusunda alanların �ht�yaç duyduğu tasarımları
hazırlamak ve üretmekle görevl� bölümdür. Geleneksel el sanatlarımızın ve kültürümüzü
yansıtan tar�h� eserler�m�z�n günümüz sanat ve moda anlayışı �le yen�den yorumlandığı
tasarımları hazırlamaktadır. Kurumumuzda bulunan her atölye en az b�r proje kapsamında
üret�m gerçekleşt�rmekted�r.

 Enst�tü Tasarım ve Üret�m Atölyeler� 
Dokuma Atölyes� 
Nakış Atölyes� 
El Sanatları Atölyes� 
Kuyumculuk Atölyes� 
Moda Tasarım Teknoloj�ler� Atölyes�
Tahta Baskı ve Kalıp Oyma Atölyes�
Bakır Atölyes�
Görsel Sanatlar Atölyes�

DURUM ANALİZİ
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Tanıtım ve Pazarlama Bölümü 
Araştırma, tasarım ve üret�m faal�yetler� sonucunda, ortaya çıkan ürünler�n tanıtım ve
pazarlamasını yapmakla görevl� bölümdür. Bu bölüm serg�, fuar, panel, sempozyum, söyleş�,
def�le g�b� faal�yetler� tak�p ederek basın - yayın kuruluşları �le yazılı, sözlü ve görsel �let�ş�m�
sağlamaktadır. 

Bölgesel Koord�nasyon Alanları ve Yürütülen Çalışmalar
Bölgesel koord�nasyon çalışmaları kapsamında, Çorum �l�nde kültürel m�rasımızın
unutulmaya yüz tutmuş eserler�, sanat ve zanaatları araştırılarak, kamu kurumları, yerel
yönet�mler, s�v�l toplum kuruluşları ve ün�vers�teler �le �ş b�rl�ğ� yapılmaktadır. Elde ed�len bu
ver�ler�n arş�v çalışması yapılarak kültür envanter�ne katkı sunulmaya çalışılmaktadır. Sogep
Projes� kapsamında bölgen�n yerel dokuması olan Tokat D�ve Dokumasını yaşatmayı
amaçlayan “Geçm�şe Dokun Geleceğ� Doku” projes� çalışmalarına başlanmıştır. Bu bağlamda
dokuma ustaları ve �lg�l� kurumlarla görüşmeler yapılmıştır. Tokat D�ve Dokumanın b�l�n�rl�ğ�n�
artırmak �ç�n kurumumuz tarafından Türk Patent ve Marka Kurumuna coğraf� �şaret
başvurusunda bulunulmuştur.

Satış Merkezler� 
           Enst�tümüz tasarım ve üret�m atölyeler�nde hazırlanan ürünler, İstanbul Beyoğlu’nda
bulunan ve olgunlaşma enst�tüler�n�n ortak markası olan “Bohça” mağazası başta olmak
üzere, kurumumuza a�t satış of�s�nde satışa sunulmaktadır. Söz konusu f�z�k� satış
noktalarımızın yanı sıra ürünler�m�ze PTT AVM web s�tes�nden de ulaşılab�lmekted�r. 

Paydaş anal�z�
İç ve dış paydaş anketler� stratej�k planlama sürec�nde �dareler�n h�zmetler�nden doğrudan ya
da dolaylı olarak yararlanan ya da etk�lenen b�reyler�n ve grupların bu h�zmetlerle �lg�l�
beklent�ler�n�, kanaatler�n� ve memnun�yetler�n� bel�rlemek amacıyla gel�şt�r�len ver� toplama
araçlarıdır. Bu amaçla gel�şt�r�len anketler paydaşların stratej�k planlama sürec�ne katılımını
sağladığı g�b� �daren�n karar alma sürec�n� ve yönet�m�n� ver�ye dayalı olarak planlamasını
sağlar.
Bu kapsamda Stratej�k Planlama Ek�b�m�z tarafından İç ve Dış Paydaş Anketler�
gel�şt�r�lm�şt�r. Etk�-önem matr�s� kullanılarak paydaş öncel�klend�r�lmes� yapılmış ve
çalışmaların ayrıntılarına Durum Anal�z� Raporunda yer ver�lm�şt�r.
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İç Paydaşlar: İç paydaşlar kurumdan etk�lenen veya kurumu etk�leyen, kurum �çer�s�ndek� k�ş�,
grup veya �lg�l� bağlı kuruluşlardır. Kurumun çalışanları, yönet�c�ler� �ç paydaş olarak
değerlend�r�leb�l�r.
 

Yapılan değerlend�rmeler sonucunda Enst�tü’nün paydaşları özell�kler�ne göre
sınıflandırılmıştır. Stratej�k Planlama Ek�b�, kend� �ç�nde yaptığı �ş bölümü �le paydaş grubunun
sayısına ve özell�ğ�ne uygun olan tekn�k ve/veya araçlar (görüşme, anket, nom�nal grup vb.)
kullanarak, “Enst�tünün gerçekleşt�rd�ğ� faal�yetlerden paydaşların nasıl etk�lend�ğ�,
paydaşların Enst�tüden neler bekled�ğ� ve enst�tünün güçlü/zayıf yönler�ne da�r görüş ve
öner�ler almıştır.

  Konu Başlıkları
  

  Katılıyorum
  

  Kısmen
  

  Katılmıyorum
  

  Çalışma alanı ve koşulları yeterl�d�r.
  

  %41,8
  

  %38,2
  

  %20
  

  İş�m� etk�leyen b�r durum karşısında kurum yönet�c�s�
  tarafından b�lg�lend�r�l�yorum.

  

  %78,2
  

  %12,7
  

  %9,1
  

  Kurum yönet�c�ler�n�n personel �l�şk�ler�ndek� �let�ş�m�
  uygun buluyorum.

  %72,7
  

  %18,2
  

  %9,1
  

  Kurum �ç� mevcut haberleşme, araç ve yöntemler �şler�n
  daha �y� yapılmasına yardımcı olur.   %78,2

  
  %16,4

  
  %5,4

  

  Problem�m� rahatlıkla üst makamlara �leteb�l�yorum.   %67,3
  

  %21,8
  

  %10,9
  

  İş�m �le �lg�l� konularda �n�s�yat�f almaya teşv�k
  ed�l�yorum.

  
  %58,2

  
  %25,5

  
  %16,4

  

  Yen� becer�ler öğrenmek ve yen� yetenekler gel�şt�rmek
  �ç�n b�rçok fırsatım oluyor.

  
  %70,9

  
  %20

  
  %9,1

  

  İş�m� daha �y� yapab�lmek �ç�n kend�m karar alab�l�yorum.
  %54,5

  
  %27,3

  
  %18,2

  

  İş�m �le �lg�l� konularda karar alma sürec�ne dah�l
  ed�l�yorum.

  %60
  

  %32,7
  

  %7,3
   
  

  B�lg� ve yetenekler�me uygun �ş yapıyorum.
  

  %89,1
  

  %7,3
  

  %3,6
  

İç Paydaşların Kurumumuz Faal�yetler�nden Memnun�yet Düzey�
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  İşyer�nde takd�r ed�ld�ğ�m� ve değer ver�ld�ğ�n�
  h�ssed�yorum.

  

  %67,3
  

  %23,6
  

  %9,1
  

Yaptığım �şten k�ş�sel tatm�n duyuyorum.
  

  %85,5
  

  %7,2
  

  %7,3
  

  İş performansım �le �lg�l� b�r üst yönet�c�m tarafından
  düzenl� olarak b�lg�lend�r�l�yorum.

  
  %61,8

  
  %27,3

  
  %10,9

  

  İş performansımı artırmak �ç�n neler yapmam gerekt�ğ�n�
  b�l�yorum.

  
  %89,1

  
  %7,3

  
  %3,6

  

  Kar�yer�m�n ger� kalan kısmını Olgunlaşma Enst�tüsünde
  geç�rmekten memnun olurum. 

  
  %80

  
  %12,7

  
  %7,3

  

  Enst�tünün değerler� �le k�ş�sel değerler�m örtüşüyor.
  

  %78,2
  

  %14,5
  

  %7,3
  

Aldığım eğ�t�mler �ş�m� daha �y� yer�ne get�reb�lmek �ç�n
  yeterl� düzeyded�r.

  
  %70,9

  
  %23,6

  
  %5,5

  

  Meslek� gel�ş�m �le �lg�l� eğ�t�mlere yer ver�l�yor.
  

  %70,9
  

  %20
  

  %9,1
  

K�ş�sel gel�ş�m�m �ç�n yeterl� eğ�t�m faal�yet� mevcut.
  %63,6

  
  %25,5

  
  %10,9

  

  Yeterl� sev�yede kar�yer gel�şt�rme fırsatım olduğunu
  düşünüyorum.

  
  %61,8

  
  %21,8

  
  %16,4

  

  Çevren�ze Olgunlaşma Enst�tüsünde çalışmayı tavs�ye eder
  m�s�n�z?

  
  %80

  
  %9,1

  
  %10,9

  

  Yen�l�ğe ve değ�ş�me açık b�r kurumdur.
  

  %81,8
  

  %9,1
  

  %9,1
  

  Kurumun yapmış olduğu faal�yetler�n toplumsal fayda
  get�rd�ğ�ne �nanıyorum.

  
  %81,8

  
  %10,9

  
  %7,3

  

  Olgunlaşma Enst�tüler�n�n çalışmalarını yeterl�
  buluyorum.

  
  %78,2

  
  %16,4

  
  %5,4
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İç paydaşların yaklaşık %77s�n�n kurumumuz faal�yetler�n�n genel�ne yönel�k memnun�yet düzey�n�n 5 puan
üzer�nden 4 puan aralığında olduğu anlaşılmaktadır. Bu ver� göz önüne alındığında �ç paydaşların büyük b�r
çoğunluğu kurumumuzun çalışmalarından yüksek oranda memnun oldukları sonucunu ortaya koymaktadır.
Sadece yaklaşık olarak %15�n�n kurumumuz çalışmalarından memnun olmadığı görülmekted�r. En az memnun
olunan konu çalışma alanının yeters�zl�ğ� olup, en çok memnun olunan konu �se çalışanların b�lg� ve
yetenekler�ne uygun �şte çalışıyor olmasıdır.

Dış Paydaşlar: Dış paydaşlar kurumdan etk�lenen veya kurumu etk�leyen, kurum dışındak� k�ş�, grup veya �lg�l�
bağlı kuruluşlardır.

Dış paydaşların kurum yönet�m ve l�derl�ğ� konusunda görüşler� %89 oranında olumlu yönded�r. İş görenler ve
h�zmetler konusunda memnun�yet� %93 oranındadır. İlet�ş�m ve �l�şk�ler konusunda �se dış paydaşların yaklaşık
% 91’� ankete olumlu dönüt verm�şlerd�r. En çok memnun olunan konu, Sosyal sorumluluk ve saygı olup, oran
%100 dür.

İç paydaşlar:    
Enst�tü İdarec�ler�                                
Enst�tü Öğretmenler�                                                                                                                   
Enst�tü Usta Öğret�c�ler� 

Dış Paydaşlar: 
M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı
Tokat Val�l�ğ�                                                      
Tokat İl M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğü 
Yerel Yönet�mler
D�ğer Eğ�t�m Kurumları
Özel Sektör Kuruluşları
Basın Yayın Organları

KURULUŞ İÇİ ANALİZ
Kuruluş �ç� anal�z; Enst�tümüzün kurum kültürü anal�z�, teşk�lat yapısı, �nsan kaynakları, teknoloj�k kaynakları,
f�z�k� ve mal� kaynaklarına �l�şk�n mevcut kapas�tes�n�n değerlend�rmes�ne �l�şk�n b�lg�ler� �çermekted�r.

Kurum Kültürü Anal�z�
Kurum Kültürü, tüm çalışanlar ve paydaşlar tarafından paylaşılan alışkanlıklar, tutum ve davranış kalıplarından
oluşur. Bu da kurumların aynı �ş� yapsalar dah� farklı b�r �kl�m taşımalarını sağlar. Kurumlar h�zmet üret�rlerken
gelenek, görenek ve felsefeler�yle kend� kültürler�n� de üret�rler.
Etk�l� kurum kültürünün b�ze kazandırdıkları; çalışanlar arasında b�rl�k ve beraberl�ğ�n sağlanması, mot�vasyonu
ve ver�ml�l�ğ� arttırması, k�ş�ler�n b�rb�rler�yle olan �l�şk�, �let�ş�m ve etk�leş�mler�n� bel�rlemes�, çalışanlara a�d�yet
h�ss� vermes�, �nanç ve değerlere bağımlılık oluşturması ve çalışanlar arasında s�nerj� oluşturması şekl�nde
sayılab�l�r.
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  GÖREVİ    SAYISI  

  Müdür    1  

  Müdür Yardımcısı    3  

  Öğretmen    5

  Memur    1  

  Sayman    1  

  Görev�    Sayısı  

  Usta Öğret�c�    59  

  H�zmetl�  1

  İş-kur Personel�    1  

Tablo 3 : Teşk�lat Şeması

Tablo 4 : İnsan Kaynakları
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  Araç-Gereçler    2021    2022    2023    İht�yaç  

  Masaüstü B�lg�sayar    3    5    9    5  

    D�züstü B�lg�sayar    4    4    4    5  

   Fotokop� Mak�nes�    1    1    1    1  

   Yazıcı    4    4    4    3  

   Projeks�yon    1    1    1    1  

   Telev�zyon    -    -    1    -  

   Fotoğraf Mak�nes�    2    2    2    2  

   Kamera    1    1    1    2  

   Akıllı Tahta    -    1    1    2  

   Güvenl�k Kamerası    10    10    10    5  

   İnternet Bağlantısı    Var    Var    Var    -  

  İnternet S�tes�    Var    Var    Var    -  

Tablo 5 : Teknoloj�k Kaynaklar

  F�z�k� Mekân    Var    Yok    Aded�           İht�yaç  

  Öğretmenler Odası  -        1    -  

  Atölye  -        11    3  

  Kütüphane       -        1  

  İdar� Oda  -        2    1  

  Kant�n       -        1  

  Tuvalet  -        2    2  

  Satış Of�s�       -        1  

  Çok Amaçlı Salon       -        1  

  Bekleme Salonu       -        1  

Tablo 6 : F�z�k� Mekan
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  Kaynaklar    2024    2025    2026    2027    2028  

  Genel Bütçe    3.625    100.000    110.000    120.000    130.000  

  Okul A�le B�rl�ğ�    -    1500    2000    2500    3000  

  Özel İdare    -    -    -    -    -  

  K�ra Gel�rler�    -    -    -    -    -  

  Döner Sermaye    500.000    550.000    570.000    590.000    600.000  

  Dış Kaynak/Projeler    -    -    -    -    -  

  D�ğer    -    -    -    -    -  

  TOPLAM    503.625    651.500    682.000    712.500    733.000  

Mal� Kaynaklar

Kurumun mal� kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-a�le b�rl�ğ� gel�rler�, kant�n vb. gel�rler ve
harcama kalemler� ortaya konulur. Bütçe �şlemler�n�n k�m tarafından yürütüldüğü bel�rt�l�r. Enflasyon oranı da
d�kkate alınarak plan dönem� boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahm�n� olarak bel�rlen�r.

Tablo 7 : Mal� Kaynaklar

  Harcama Kalem�    Çeş�tler�  

  Personel    Sözleşmel� olarak çalışan personel�n ücret, verg�,  s�gorta vb. g�derler�  

  Onarım    Kurum b�nası ve  tes�satıyla �lg�l� her türlü onarım; mak�ne, b�lg�sayar, yazıcı vb. bakım g�derler�.  

  Tem�zl�k    Tem�zl�k malzemeler� alımı  

  İlet�ş�m    Telefon, �nternet, posta, mesaj g�derler�  

  Kırtas�ye    Her türlü kırtas�ye ve sarf malzemes� g�derler�  

  Ham Madde Alımı    Her Türlü Ham  Madde Alımı  

Tablo 8 : Harcama Kalemler�
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  YILLAR
  

  2021
  

  2022
  

  2023
  

  HARCAMA KALEMLERİ
  

  GELİR
  

  GİDER
  

  GELİR
  

  GİDER
  

  GELİR
  

  GİDER
  

  Tem�zl�k – Kırtas�ye –
Yakacak     ( Doğal Gaz )

  

  344.887,8
  

  90.000
  

  584.931,97
  

  85.644
  

  442.828,21
  

  66.977,87
  

  Mak�ne Bakım Onarım
ve F�kr�

  Hak Alımları
  

  23.950,30
  

  45.896
  

  80.471
  

  Büro Mak�naları ve
B�lg�sayar Harcamaları

  

  170.000
  

  199.997
  

  199.999,59
  

  Telefon
  

  10.937,50
  

  3.454,75
  

  5.379,75
  

  Ham Madde, Tekst�l ve
tekst�l ürünü, der� ve der�

ürünü, kereste ve
  kereste ürünü alımları

  

  50.000
  

  249.940,22
  

  90.000
  

  GENEL
  

  344.887,8
  

  584.931,97
  

  442.828,21
  

Tablo 9 :Gel�r-G�der Tablosu 

DURUM ANALİZİ
2.BÖLÜM
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  Pol�t�k-Yasal etkenler
  

  Ekonom�k etkenler
  

M�llî Eğ�t�m Bakanlığını kapsayan yasa ve yönetmel�kler. 
MEB’�n destekled�ğ� proje ve faal�yetler�n olması. 
Kalkınma Ajansları �le yerel projeler yapılab�lmes�. 
Genç ve yet�şk�n b�reyler�n farklı �ht�yaçlarına, yetenekler�ne
ve �lg� alanlarına göre meslek sah�b� olmalarına katkı
sağlanması. 
AB destekl� projeler yapılab�lmes�. 
Kamu, ün�vers�teler ve STK’lar �le protokol ve �ş b�rl�kler�n�n
yapılması.

Genel bütçeden MEB’e ayrılan payın büyüklüğü.
Okul-a�le b�rl�ğ�n�n katkısı
Yerel yönet�mler�n ve sektörün projelere desteğ�.
İş kapas�tes�,
Enst�tünün farklı ürün satış noktalarının bulunması ve satışların
döner sermayeye katkısı. 
Kurumun g�derler�n� arttıran unsurlar,
Tasarruf sağlama �mkânları,
Mal-ürün ve h�zmet satın alma �mkânları, Kullanılab�l�r bütçe

  Sosyokültürel etkenler
  

  Teknoloj�k etkenler
  

Personel�n eğ�t�m ve kültür sev�yes�n�n yüksek olması,
Enst�tümüzün kültür, sanat ve tasarım alanında öncü
olması,
Tokat’ın tar�h� ve kültürel zeng�nl�kler�n�n çok çeş�tl� olması,
Kültürel akt�v�te ve mekanlara ulaşılab�l�r olması,
Kültürel gel�ş�me katkı sağlanması,
Ulusal ve uluslararası faal�yetlere katılımın sağlanması,
Ulaşım kolaylığı

Kurumun teknoloj� kullanım durumu
 e- Devlet uygulamaları,
D�j�tal Platformlar üzer�nden uzaktan eğ�t�m �mkânları,
Kurumun sah�p olmadığı teknoloj�k araçlar,
Personel�n teknoloj� kullanım kapas�teler�,
Personel�n sah�p olduğu teknoloj�k araçlar,
Teknoloj� alanındak� gel�şmeler
Teknoloj�n�n eğ�t�mde kullanımı

DIŞ ÇEVRE ANALİZİ (PESTLE)

DURUM ANALİZİ
2.BÖLÜM
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   GÜÇLÜ VE ZAYIF YÖNLER İLE FIRSATLAR VE TEHDİTLER
(GZFT) ANALİZİ

GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ 
Enst�tünün kültürel ve tar�h� dokular bakımından zeng�n Tokat �l�nde bulunması. 
Cumhurbaşkanlığı h�mayes�nde proje/temalar yürütülmes�. 
Projeler�m�zde kamu ve özel sektör �ş b�rl�ğ�n�n var olması. 
Enst�tü faal�yetler�n�n n�tel�ğ� �le tanınırlığını her geçen gün artırması ve b�r marka değer� oluşturması. 
Enst�tü proje ve temaları kapsamındak� araştırma faal�yetler�n�n akadem�k b�r d�s�pl�nle yürütülmes�. 
Enst�tü bünyes�nde yerel kültürümüze katkı sağlayacak etk�nl�k ve faal�yetler�n yürütülmes�. 
Alanında uzman öğretmenler�n bulunması. 
Atölye faal�yetler�n�n çok çeş�tl� olması ve farklı d�s�pl�nler�n b�r arada yer alması. 
Enst�tü bünyes�nde hazırlanan koleks�yon ve proje temell� üret�mler konusunda gel�ş�me açık olunması. 
Farklı d�s�pl�nlerden ve yapılardan dış paydaşlarımızın bulunması. 
N�tel�kl� personele ve h�zmete ulaşılab�l�rl�k. 
Kurumun araştırma, tasarım ve tanıtım-pazarlama faal�yetler�. 
Atölyelerde araç-gereç ve malzeme yönünden gerekl� donanımın bulunması. 
Tasarım ve üret�m atölyeler�m�zde özgün tasarımlar yapılması. 
Enst�tünün DÖSE �şletmes�n�n olması. 
Tokat’ın geleneksel ürünler� �ç�n tesc�ller�n alınması.

ZAYIF YÖNLERİMİZ
Kurum b�nasının alan olarak yeters�z olması.
Bazı atölyeler�n kurum ana b�nasının dışında kalması.
Kuruma a�t ek b�nanın konum olarak ana b�naya uzak olması.
Kurum arş�v�n�n muhafaza ed�leceğ� ve ürünler�m�z�n serg�leneb�leceğ� uygun alanın olmaması.
Bazı atölyeler�n tekn�k donanımlarının eks�k olması.
Sosyal �ht�yaçların karşılanmasında yeters�zl�k (kant�n, yemek vb.).
Reklam ve tanıtım faal�yetler�n�n �stenen düzeyde olmaması.
Talep ve s�par�şler�n yoğun olduğu dönemlerde, üret�m atölyeler�nde �ş yükünün artması neden�yle proje
takv�mler�n�n aksaması.
Konferans salonu ve toplantı odasının bulunmaması.
Enst�tünün �ht�yaç duyduğu alanlarda görevl� öğretmen sayısının yeters�zl�ğ�.
İk� yıllık olgunlaşma programı mezunlarına ver�len mezun�yet belges�n�n ulusal ve uluslararası alanda
denkl�ğ�n�n yeterl� düzeyde olmaması.

FIRSATLAR
Enst�tümüzün ülkem�z�n kültür, sanat ve gastronom� yönünden zeng�n olan Tokat’ta bulunması.
Cumhurbaşkanlığı, bakanlıklar ve resmî kurumlarla �ş b�rl�ğ� hâl�nde öneml� proje ve temaların planlanması,
yürütülmes�
Ulusal ve uluslararası serg�, fuar vb. tanıtım organ�zasyonlarına Enst�tü koleks�yon, proje ve tema çıktıları
�le katılma �mkânı.
Bazı bölümlerde alanında uzman personel�n bulunması.
Enst�tüde çok yönlü üret�m faal�yetler�n�n olması.
Atölye çalışmalarının n�tel�kl� b�r şek�lde ve koord�nasyonlu yürütülmes�
Kamu, özel sektör ve STK’larla �ş b�rl�kler� yapılması.

TEHDİTLER
B�na yeters�zl�ğ� neden�yle bazı kurum atölyeler�n�n farklı b�nalarda bulunması. 
Enst�tü bütçes�n�n �ht�yaçları karşılamasında yaşanan zorluklar.
Kurumsal d�j�tal ve f�z�k� arş�v�n yeters�zl�ğ�.
D�j�tal ver�ler�n korunmasında yeterl� tekn�k tedb�rler�n alınamamış olması

DURUM ANALİZİ
2.BÖLÜM
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  Branşı
  

  Kadın
  

  Erkek
  

  H�zmet Yılı
  

  Toplam
  

  İng�l�zce
  

x    
  

  12
  

  12
  

  Türk D�l� ve  Edeb�yatı
  

   
  

x
  

  17
  

  17
  

  Tar�h
  

x    
  

  8
  

  8
  

  El Sanatları/Nakış
  

x
     

  
  19

  
  19

  

  Kuyum Teknoloj�ler�
  

   
  

x   8
  

  8
  

   
  

   
  Görev�

  

   
  Erkek

  

   
  Kadın

  
  Eğ�t�m Durumu

  
  H�zmet Yılı

  
   

  Toplam
  

  1
  

  Memur
  

X    
  

  Önl�sans
  

  23
  

  23
  

  2
  

  H�zmetl�
  

x   -
  

İlkokul   26  32

TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ

Tesp�tler ve sorun alanları öncek� bölümlerde ver�len durum anal�z� aşmalarında öne çıkan, durum anal�z�n�
özetleyeb�lecek türde �fadelerden oluşmaktadır. İht�yaçlar �se bu tesp�tler ve sorun alanları d�kkate alındığında
ortaya çıkan �ht�yaçları ve gel�ş�m alanlarını ortaya koymaktadır. 

Tokat Olgunlaşma Enst�tüsü Stratej�k Planında durum anal�z� sonucunda geleceğe yönel�m kısmımıza ışık
tutacak aşağıdak� tesp�tler ve �ht�yaç l�stes� oluşturulmuştur. 

Öğretmenlere yönel�k h�zmet �ç� eğ�t�mler
Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeş�tl�l�ğ� ve n�tel�ğ�
H�zmet b�nalarının f�z�k� kapas�tes�n�n yeters�z olması
Çalışma ortamları �le sosyal, kültürel ortamların �ş mot�vasyonunu sağlayacak b�ç�mde düzenlenmes�
Donatım eks�kler�n�n g�der�lmes�
Uluslararası �şb�rl�ğ� ve etk�nl�ğ�n artırılması

Tablo 11 : Öğretmenler�n H�zmet Süreler� (Yıl İt�barıyla)

Tablo 12 : Kurumdak� Mevcut H�zmetl�/ Memur Sayısı 

DURUM ANALİZİ
2.BÖLÜM
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GELECEĞE BAKIŞ
3. BÖLÜM

GELECEĞE BAKIŞ

       Geleceğe bakış bölümünde m�syon, v�zyon ve temel değerler; amaçlar, hedefler, performans göstergeler�
ve stratej�ler yer almaktadır.

M�syonumuz 
        Yöresel el sanatlarını yorumlayan çevres�nden ve teknoloj�den yararlanarak üret�m�n� yapan, geleneksell�ğ�n
ışığında tasarımlar yaparak geleneksel el sanatları ürünler�ne dönüştüreb�len, tanıtımını yapab�len ve
arş�vleyen, bölges�nde örnek ve önder olma özell�ğ� taşıyan b�r kurum olarak kal�tel� ve sanat değer� yüksek
ürünler sunmak.

V�zyonumuz
        Geleneksel el sanatlarımıza sah�p çıkan, çağdaş tasarımlarla gelecek kuşaklara aktaran, gel�şen teknoloj� �le
uyumlu, b�lg�l�, üretken ve g�r�ş�mc� eleman yet�şt�ren b�r eğ�t�m kurumu görev�n�n yanı sıra; yurt �ç� ve yurt
dışında Türk kültürü konusunda araştırma-gel�şt�rme-arş�vleme odaklı rehber kuruluş olmak ve geleneksel
değerler�m�z� temel alan ürünler�m�zle dünya pazarında aranan b�r marka konumuna gelmekt�r.

Temel Değerler�m�z 
Kültürel ve sanatsal duyarlılık
Profesyonel b�r prens�ple üret�m anlayışı
Sürekl� öğrenme 
Yen�l�kç� düşünme
G�r�ş�mc�l�k 
Meslek� et�ğe bağlılık
İnsan hakları ve evrensel değerlere bağlılık
Etk�l� �let�ş�m 
Anal�t�k düşünce
Çağın �ht�yaçlarına uygunluk

AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ BELİRLENEN AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN MİMARİ

Amaç 1: B�rey�n b�lg�, becer� ve yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmek amacıyla b�reysel ve toplumsal b�r yaklaşımla hayat
boyu öğrenme �mkânları sunmak.

Hedef 1.1: B�reyler�n eğ�t�me er�ş�m, devam ve eğ�t�m öğret�m� tamamlama oranları artırılacaktır.

Amaç 1: B�rey�n b�lg�, becer� ve yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmek amacıyla b�reysel ve toplumsal b�r yaklaşımla hayat
boyu öğrenme �mkânları sunmak.

Hedef 1.2: Hayat boyu öğrenmeyle b�reylerde k�ş�sel, çevresel ve meslek� anlamda farkındalık oluşturulacaktır.

Amaç 2: Enst�tünün amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal �mkân ve ver�ml� ve sürdürüleb�l�r b�r şek�lde
gel�şt�r�lecekt�r. 

Hedef 2.1: Enst�tünün f�z�k� mekânlarının enst�tünün �ht�yaç ve hedefler� doğrultusunda �y�leşt�r�lmes�
sağlanacaktır.

Amaç 3: Enst�tünün amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal �mkân ve yetk�nl�kler ver�ml� ve sürdürüleb�l�r
b�r şek�lde gel�şt�r�lecekt�r. 

Hedef 3.1: Enst�tü çalışanlarının meslek� gel�ş�mler� desteklenecekt�r.
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  Amaç 1
  

  B�rey�n b�lg�, becer�
  ve yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmek amacıyla b�reysel ve toplumsal b�r yaklaşımla
  hayat boyu öğrenme �mkânları sunmak.
  

 

  Hedef 1.1
  

  B�reyler�n eğ�t�me
  er�ş�m, devam ve eğ�t�m öğret�m� tamamlama oranları artırılacaktır.
   
  

 

  Amacın İlg�l� Olduğu
Program/Alt Program Adı
  

  Hayat Boyu
  Öğrenme 
  

 

  Amacın İlg�l� Olduğu
  Alt Program Hedef�
  

  Eğ�t�m Öğret�me
  Er�ş�m ve Katılım
  

 

  Performans
  Göstergeler�
  

  Hedefe Etk�s� (%)
  

  Başlangıç Değer�
  

  2024
  

  2025
  

  2026
  

  2027
  

  2028
  

  PG1.1.1. Açılan kurs
  sayısı
  

  20
  

  1
  

  2
  

  6
  

  5
  

  5
  

  5
  

  PG1.1.2. Açılan kurslara
  katılan kurs�yer sayısı 
  

  20
  

  0
  

  30
  

  90
  

  70
  

  70
  

  70
  

  PG1.1.3. Açılan
  kursları tamamlama oranı
  

  20
  

  %100
  

  %100
  

  %100
  

  %100
  

  %100
  

  %100
  

  PG1.1.4. Yapılan saha
  araştırması, z�yaret ve danışmanlık
sayısı
  

  40
  

  15
  

  25
  

  40
  

  40
  

  40
  

  40
  

  Sorumlu B�r�m
  

  Okul İdares�
  

  İş B�rl�ğ� Yapılacak
  B�r�m(ler)
  

  AR-Ge
  B�r�m�, Tanıtım Pazarlama ve İlg�l� Atölyeler
  

  Stratej�ler
  

S1. Hayat Boyu Öğrenme Haftası faal�yetler� kapsamında gerçekleşt�r�len faal�yetlere katılım teşv�k ed�lecekt�r. 
S2. B�reyler�n k�ş�sel ve meslek� gel�ş�m� amacıyla hayat boyu öğrenme kursları açılacaktır. 
S3. İl ve �lçelerde saha z�yaretler� yapılacak ve danışmanlık h�zmetler� ver�lecekt�r. 
S4. Hayat boyu öğrenme tanıtım faal�yetler� artırılacaktır.

  R�skler
  

B�reyler�n sosyo-ekonom�k kaygıları neden�yle kurslara �lg� göstermemeler�
Yet�şk�nler�n hayat boyu öğrenme konusunda �steks�zl�ğ� 
Çevre duyarlılığının zayıf olması

  Mal�yet Tahm�n�
  

  1.575.000
  

  Tesp�tler
  

Enst�tüler tarafından ver�len eğ�t�m�n n�tel�ğ�n�n b�l�n�r olmaması
Teknoloj�k gel�şmeler�n mesleklerde ve �ş süreçler�nde hızlı değ�ş�kl�kler ve yen�l�kler get�rmes� neden�yle kurslara olan �lg�n�n
azalması.
Saha araştırmalarında Kültür Müdürlükler�ne bağlı müzelerde eser �ncelemeler�nde yasal sorunların yaşanması.

  İht�yaçlar
  

Saha araştırmalarında M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı ve Kültür Tur�zm Bakanlığı arasında müze çalışmaları �ç�n b�r protokol yapılarak, müze
envanter çalışmalarında Olgunlaşma Enst�tüler�ne �z�n ve kolaylık sağlanması. 
Kurs programlarına katılanların eğ�t�mler�n� tamamlamalarına yönel�k çalışmaların yapılması 
İk� yıllık denkl�k programlarına katılımın artırılması amacıyla farkındalık ve b�lg�lend�rme çalışmalarında k�tle �let�ş�m araçlarının
daha etk�n kullanılması

GELECEĞE BAKIŞ
3. BÖLÜM

Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratej�ler Tablosu
Amaç 1: B�rey�n b�lg�, becer� ve yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmek amacıyla b�reysel ve toplumsal b�r yaklaşımla hayat
boyu öğrenme �mkânları sunmak.

Hedef 1.1: B�reyler�n eğ�t�me er�ş�m, devam ve eğ�t�m öğret�m� tamamlama oranları artırılacaktır.
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  Amaç 1
  

  B�rey�n b�lg�, becer� ve yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmek amacıyla b�reysel ve toplumsal b�r yaklaşımla hayat boyu öğrenme �mkânları sunmak.
  

 

  Hedef 1.2
  

  H1.1. Hayat boyu öğrenmeyle b�reylerde k�ş�sel, çevresel ve meslek� anlamda farkındalık oluşturulacaktır. 
  

 

  Amacın İlg�l� Olduğu
Program/Alt Program Adı
  

  Hayat Boyu
  Öğrenme
  

 

  Amacın İlg�l� Olduğu
  Alt Program Hedef�
  

  Eğ�t�m Öğret�me
  Er�ş�m ve Katılım
  

 

  Performans
  Göstergeler�
  

  Hedefe
  Etk�s� (%)
  

  Başlangıç Değer�
  

  2024
  

  2025
  

  2026
  

  2027
  

  2028
  

  PG1.1.1. B�r eğ�t�m ve öğret�m yılında
b�l�msel, sosyal,
  kültürel ve sanatsal alanlarda yapılan
faal�yet sayısı 
  

  40
  

  15
  

  25
  

  27
  

  28
  

  30
  

  30
  

  PG 1.1.2 Enst�tüde hazırlanan
  yayın sayısı 
  

  10
  

  3
  

  5
  

  5
  

  5
  

  5
  

  5
  

  PG 1.1.3 Enst�tü �le �lg�l� yerel ve ulusal
  basında çıkan haber sayısı
  

  20
  

  10
  

  15
  

  17
  

  19
  

  20
  

  22
  

  PG 1.1.6 Çevreye duyarlı proje
  sayısı 
  

  10
  

  0
  

  1
  

  2
  

  3
  

  3
  

  4
  

  PG 1.1.7 Yıl �ç�nde
  gerçekleşt�r�len kültürel m�ras
etk�nl�kler�n�n sayısı 
  

  10
  

  1
  

  3
  

  5
  

  6
  

  7
  

  7
  

  PG 1.1.8 Sına� mülk�yette marka,
  patent, tasarım, model ve coğraf� �şaretler
alanında tesc�l ed�len ürün
  sayısı
  

  10
  

  20
  

  100
  

  100
  

  150
  

  150
  

  200
  

  Sorumlu B�r�m
  

  Okul İdares�
  

  İş B�rl�ğ� Yapılacak
  B�r�m(ler)
  

  AR-Ge B�r�m�, Tanıtım Pazarlama ve İlg�l� Atölyeler
  

  Stratej�ler
  

  S1. Sosyal sorumluluk faal�yetler�ne yönel�k katılımı destekley�c� çalışmalar yürütülecekt�r. 
  S2. Bölgesel (yerel), ulusal proje, yarışma, serg�, def�le vb. etk�nl�klere katılım gel�şt�r�lecekt�r. 
  S3. Kurumda gerçekleşt�r�len etk�nl�kler yılda en az �k� defa olmak üzere k�tapçık, bülten broşür vs g�b� yayınlanması sağlanacaktır. 
  S4. Sına� mülk�yette marka, patent, tasarım, model ve coğraf� �şaretler alanında çalışmalaryapılacaktır. 
  S5. Sıfır Atık ve yeş�l dönüşüm g�b� konularda projeler hazırlanacaktır.
  

  R�skler
  

        
  Ekonom�k zorlukların bütçeye olan olumsuz etk�s�
      
  Ulusal etk�nl�klerde ortak çalışılacak sektörlerle �şb�rl�ğ�n�n kurulamaması
    
  Çevre duyarlılığının zayıf olması
  

  Mal�yet Tahm�n�
  

  2.450.000
  

GELECEĞE BAKIŞ
3. BÖLÜM

Amaç 1: B�rey�n b�lg�, becer� ve yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmek amacıyla b�reysel ve toplumsal b�r yaklaşımla hayat
boyu öğrenme �mkânları sunmak.

Hedef 1.2: Hayat boyu öğrenmeyle b�reylerde k�ş�sel, çevresel ve meslek� anlamda farkındalık oluşturulacaktır.
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GELECEĞE BAKIŞ
3. BÖLÜM

Amaç 2: Enst�tünün amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal �mkân ve ver�ml� ve sürdürüleb�l�r b�r şek�lde
gel�şt�r�lecekt�r. 

Hedef 2.1: Enst�tünün f�z�k� mekânlarının enst�tünün �ht�yaç ve hedefler� doğrultusunda �y�leşt�r�lmes�
sağlanacaktır.

  Amaç 2
  

  A2. Enst�tünün amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal �mkânlar ver�ml� ve sürdürüleb�l�r b�r şek�lde gel�şt�r�lecekt�r.
  

 

  Hedef 2.1
  

  H2.1. Enst�tünün f�z�k� mekânlarının enst�tünün �ht�yaç ve hedefler� doğrultusunda �y�leşt�r�lmes� sağlanacaktır.
  

 

  Amacın İlg�l� Olduğu
Program/Alt Program Adı
  

  Hayat Boyu Öğrenme
  

 

  Amacın İlg�l� Olduğu
  Alt Program Hedef�
  

  Kurumsal Kapas�te
  

 

  Performans
  Göstergeler�
  

  Hedefe Etk�s� (%)
  

  Başlangıç Değer�
  

  2024
  

  2025
  

  2026
  

  2027
  

  2028
  

  PG2.1.1.
  İy�leşt�r�len müze ve tanıtım
alanı sayısı 
  

  20
  

  0
  

  1
  

  1
  

  1
  

  2
  

  2
  

  PG2.1.2. F�z�ksel mekânların
  tem�zl�k ve h�jyen�ne �l�şk�n
memnun�yet oranı (%) 
  

  20
  

  %80
  

  %85
  

  %90
  

  %90
  

  %90
  

  %95
  

  PG2.1.3. Altyapı ve donanım
eks�kl�ğ� bulunan
  f�z�ksel b�r�m sayısı
  

  20
  

  3
  

  3
  

  2
  

  2
  

  1
  

  0
  

  PG2.1.4. DÖSE c�ro
gel�rler�ndek�
  artış oranı (%) 
  

  20
  

  %12
  

  %15
  

  %18
  

  %20
  

  %22
  

  %25
  

  PG2.1.5. Enerj� kullanımına
  yönel�k g�derler�n toplam
g�derler �ç�ndek� payı (%) 
  

  20
  

  %40
  

  %35
  

  %30
  

  %30
  

  %30
  

  %30
  

  Sorumlu B�r�m
  

  Okul İdares�
  

  İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�m(ler)
  

  AR-Ge
  B�r�m�, Tanıtım Pazarlama ve İlg�l� Atölyeler
  

  Stratej�ler
  

  S1. Kurum �ç� f�z�k� mekanların ve kurum dışı müze, tanıtım alanı, arş�v, kültür ve sanat galer�s�, satış alanı, kütüphane g�b� f�z�k�
mekânlarıN oluşturulması ve �y�leşt�r�lmes� �ç�n çalışmalar yapılacaktır. 
  S2. B�l�ş�m altyapısını güçlend�rmek amacıyla �ş b�rl�kler� yapılacaktır. 
  S3. Tem�zl�k ve h�jyen memnun�yet düzey� bel�rlemek �ç�n anketler uygulanarak yapılacak değerlend�rmeler sonucunda gerekl� tedb�rler
alınacaktır. 
  S4. Enerj� ver�ml�l�ğ� sağlamak �ç�n gerekl� tedb�rler alınarak kaynaklarda tasarruflu kullanım teşv�k ed�lecekt�r. 
  S5. Kurumun bütçe ve harcamalarının yıllara göre �zlemes� sağlanacaktır. 
  

  R�skler
  

  Ekonom�k zorlukların f�z�k� mekan �y�leşt�rmes� üzer�ne olumsuz etk�s�
      
  Enst�tünün f�z�k� mekânlarında müze, tanıtım alanı, arş�v, kültür ve sanat galer�s�, satış alanı, kütüphane vb. alanların oluşturulması �ç�n
alan
  yeters�zl�ğ�
  

  Mal�yet Tahm�n�
  

  1.450.000
  

  Tesp�tler
  

  Enst�tüde olması beklenen f�z�k� mekânların (müze, tanıtım alanı, arş�v, kültür ve sanat galer�s�) yeters�zl�ğ�
       
  Enerj�n�n ver�ml� kullanımı konusunda b�l�nçs�zl�k 
         
  Teknoloj�k gel�şmeler�n get�rd�ğ�  hızlı değ�ş�kl�kler ve yen�l�kler 
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GELECEĞE BAKIŞ
3. BÖLÜM

Amaç 3: Enst�tünün amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal �mkân ve yetk�nl�kler ver�ml� ve sürdürüleb�l�r
b�r şek�lde gel�şt�r�lecekt�r. 

Hedef 3.1: Enst�tü çalışanlarının meslek� gel�ş�mler� desteklenecekt�r.

  Amaç 3
  

  A3. Enst�tünün amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal �mkân ve yetk�nl�klerver�ml� ve sürdürüleb�l�r b�r şek�lde gel�şt�r�lecekt�r.
  

 

  Hedef 3.1
  

  H3.1. Enst�tü çalışanlarının meslek� gel�ş�mler� desteklenecekt�r.
  

 

  Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt Program Adı
  

  Hayat Boyu Öğrenme
  

 

  Amacın İlg�l� Olduğu Alt Program Hedef�
  

  Kurumsal Kapas�te
  

 

  Performans Göstergeler�
  

  Hedefe Etk�s�
(%)
  

  Başlangıç Değer�
  

  2024
  

  2025
  

  2026
  

  2027
  

  2028
  

  PG3.1.1. H�zmet �ç� eğ�t�m alan yönet�c� ve
öğretmen oranı (%) 
  

  20
  

  %80
  

  %85
  

  %87
  

  %90
  

  %92
  

  %95
  

  PG3.1.2. Usta öğret�c�ler�n meslek� gel�ş�m�ne
yönel�k ver�len eğ�t�m sayısı
  

  20
  

  5
  

  8
  

  9
  

  10
  

  11
  

  12
  

  PG3.1.3 Usta öğret�c�ler�n meslek� gel�ş�m�ne
  yönel�k ver�len eğ�t�me katılan k�ş� sayısı
  

  20
  

  45
  

  55
  

  60
  

  60
  

  60
  

  60
  

  PG3.1.4. D�j�tal platformlar aracılığıyla
Uzaktan h�zmet �ç� eğ�t�me katılan yönet�c� ve
öğretmen oranı  (%) 
  

  20
  

  %85
  

  %85
  

  %90
  

  %95
  

  %98
  

  %98
  

  PG3.1.5. Enst�tü personel�n�n mot�vasyon, �ş
  doyumu ve kurumsal bağlılık düzeyler�n�
artıracak çalışma sayısı
  

  20
  

  2
  

  5
  

  6
  

  7
  

  8
  

  9
  

  Sorumlu B�r�m
  

  Okul İdares�
  

  İş B�rl�ğ� Yapılacak
  B�r�m(ler)
  

  AR-Ge B�r�m�, Tanıtım Pazarlama ve İlg�l� Atölyeler
  

  Stratej�ler
  

  S1. Enst�tü yönet�c� ve öğretmenler�n�n meslek� gel�ş�m �ht�yaçları tesp�t ed�lerek, bu �ht�yaçları g�dermeye yönel�k b�r meslek� gel�ş�m planı
hazırlanacaktır. 
  S2. Usta öğret�c�ler�n/ kısm� zamanlı usta öğret�c�ler�n alanlarında meslek� gel�ş�mler�n� desteklemek �ç�n yerel ve merkez� düzeyde eğ�t�m
almaları sağlanacaktır. 
  S3. Destek personel�n�n alanlarında meslek� gel�ş�mler�n� ve yeterl�kler�n� gel�şt�rmek �ç�n yerel ve merkez� düzeyde eğ�t�m almaları
sağlanacaktır. 
  S4. Enst�tü yönet�c�ler�n�n ve öğretmenler�n d�j�tal platformlar aracılığıyla h�zmet �ç� eğ�t�mlere katılmaları teşv�k ed�lecekt�r. 
  S5. Enst�tü personel�n�n mot�vasyon, �ş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeyler�n� artıracak çalışmalar yapılacaktır.
  

  R�skler
  

  Usta öğret�c�ler�n meslek� eğ�t�m alma konusunda �steks�z olmaları.
  D�j�tal platformlarda ver�len eğ�t�mler�n yeters�z kalması
  

  Mal�yet Tahm�n�
  

  450.000
  

  Tesp�tler
  

  Usta öğret�c�ler�n ve
  öğretmenler�n çok yönlü gel�ş�m�n� destekleyecek uygulamaların �stenen
  düzeyde olmaması 
  

İht�yaçlar
Mevcut eğ�t�mler�n usta öğret�c�ler�n ve öğretmenler�n çok yönlü gel�ş�m�n� destekleyecek projelerle desteklenmes� 
Ver�len eğ�t�m programları �le enst�tü personel�n�n f�z�ksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül b�r şek�lde gel�şt�r�lmes� 
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  Amaç ve Hedef Tablosu
  

  2024
  

  2025
  

  2026
  

  2027
  

  2028
  

  TOPLAM
  

  AMAÇ 1
  

  HEDEF 1.1
  

  200.000
  

  300.000
  

  325.000
  

  350.000
  

  400.000
  

  1.575.000
  

  HEDEF 1.2.
  

  250.000
  

  400.000
  

  500.000
  

  600.000
  

  700.000
  

  2.450.000
  

  AMAÇ TOPLAM:
  4.025.000
  

  AMAÇ 2
  

  HEDEF 2.1
  

  150.000
  

  250.000
  

  300.000
  

  350.000
  

  400.000
  

  1.450.000
  

  AMAÇ 3
  

  HEDEF 3.1
  

  50.000
  

  70.000
  

  90.000
  

  110.000
  

  130.000
  

  450.000
  

  GENEL YÖNETİM
GİDERLERİ
  

  500.000
  

  600.000
  

  700.000
  

  800.000
  

  900.000
  

  3.500.000
  

MALİYETLENDİRME
4. BÖLÜM

Mal�yetlend�rme

         M�llî Eğ�t�m Bakanlığı 2024-2028 Stratej�k Planı’nın mal�yetlend�r�lmes� sürec�ndek� temel gaye; stratej�k
amaç, hedef ve stratej�ler�n gerekt�rd�ğ� mal�yetler�n ortaya konulması suret�yle pol�t�ka terc�hler�n�n ve karar
alma sürec�n�n rasyonelleşt�r�lmes�ne katkıda bulunmaktır. Bu sayede stratej�k plan �le bütçe arasındak�
bağlantı güçlend�r�lecek ve harcamaların öncel�klend�r�lme sürec� �y�leşt�r�lecekt�r. Bu temel gayeden hareketle
planın tahm�n� mal�yetlend�r�lmes� şu şek�lde yapılmıştır: 

Hedeflere �l�şk�n stratej�ler durum anal�z� çalışmaları sonuçları ve �lg�l� b�r�mler�n katılımlarıyla tesp�t
ed�lm�şt�r. 
Stratej�lere �l�şk�n mal�yetler�n bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönet�m g�derler� ayrılmıştır. 
Stratej�lere �l�şk�n tahm�n� mal�yetler bel�rlen�rken buradan hareketle hedef mal�yetler� de bel�rlenm�şt�r. 
Hedef mal�yetler�nden yola çıkılarak amaç mal�yetler� ortaya çıkarılmış ve amaç mal�yetler�nden de stratej�k
plan mal�yet� bel�rlenm�şt�r. 

         Kurumumuz 2024-2028 stratej�k planında 3 tane stratej�k amaç yer almaktadır. Plan dönem� amaç
mal�yetler�ne �l�şk�n alttak� tabloda ayrıntılı b�lg�ye yer ver�lm�şt�r. Söz konusu amaç ve hedeflere �l�şk�n beş yıllık
tahm�n� bütçe dağılımları Tablo 14’te göster�lm�şt�r. Tabloda görüleceğ� üzere son �k� yılın gel�r ve g�derler�nde
yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık mal�yetlend�rme sonucunda tahm�n� olarak 9.425.000 TL’l�k b�r
harcama yapılab�leceğ� öngörülmekted�r.

Tablo 14: Amaç ve Hedef Mal�yetler� Tablosu
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME
5. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

    Stratej�k planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tesp�t� ve bu yolla stratej�k planlardak�
amaç ve hedefler�n gerçekleşt�r�leb�lmes� �ç�n gerekl� tedb�rler�n alınması �zleme ve değerlend�rme �le mümkün
olmaktadır. İzleme, stratej�k plan uygulamasının s�stemat�k olarak tak�p ed�lmes� ve raporlanmasıdır.
Değerlend�rme �se uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmes� ve söz konusu amaç ve
hedefler�n tutarlılık ve uygunluğunun anal�z�d�r.
          Bu bölümde Tokat Olgunlaşma Enst�tüsünün 2024-2028 Stratej�k Planı’nın �zleme ve değerlend�rme
model�ne ve aşamalarına değ�n�lm�şt�r. Stratej�k Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, b�r�m ve sorumlular,
plan aşamasında tesp�t ed�lm�şt�r. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşab�lmek ve çalışmaların �zleme ve
değerlend�rmes�n� yapab�lmek �ç�n stratej�k plan �zleme ve değerlend�rme görev� “Stratej�k Planlama Üst
Kurulu’na ver�lm�şt�r. Tokat Olgunlaşma Enst�tüsü 2024-2028 Stratej�k Planı’nda yer alan performans
göstergeler�n�n gerçekleşme durumlarının tesp�t� yılda �k� kez yapılacaktır. İzleme ve değerlend�rme raporları,
�lg�l� ek�pler tarafından bel�rl� aralıklarla hazırlanacaktır. İzleme Raporu, her yılın �lk altı aylık dönem� �ç�n Temmuz
ayının sonuna kadar, değerlend�rme raporu �se �lg�l� dönem�n sonunda hazırlanacaktır.

İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

Şek�l 1: İzleme ve Değerlend�rme Sürec�

1
Yıllık

planların
yapılması 2

İlk altı aylık 
gerçekleşmeler�n

bel�rlenmes�

3
İzleme raporunun

hazırlanması ve
sunulması

4
İzlenme

toplantılarının
yapılması5

Yılsonu
gerçekleşmeler�n�n

bel�rlenmes�

6
İzlenme ver�ler�n�n
değerlend�r�lmes�

7
Değerlend�rme 

raporunun 
hazırlanması ve

 sunulması

8 
Değerlend�rme
toplantılarının

yapılması
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  AMAÇLAR, HEDEFLER VE STRATEJİLER
  

  Sorumlu
  B�r�m
  

  İş
  b�rl�ğ� B�r�mler
  

  AMAÇ
  1
  

  B�rey�n
  b�lg�, becer� ve yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmek amacıyla b�reysel ve
toplumsal
  b�r yaklaşımla hayat boyu öğrenme �mkânları sunmak.
  

  Okul İdares�
  

  AR-Ge B�r�m�, Tanıtım
  Pazarlama ve İlg�l� Atölyeler
  

  HEDEF
  1.1
  

  B�reyler�n eğ�t�me
  er�ş�m, devam ve eğ�t�m öğret�m� tamamlama oranları artırılacaktır.
  

   
  

Stratej�ler

 S1. Hayat Boyu Öğrenme Haftası faal�yetler� kapsamında
gerçekleşt�r�len faal�yetlere katılım teşv�k ed�lecekt�r. 
 S2. B�reyler�n k�ş�sel ve meslek� gel�ş�m� amacıyla hayat boyu
öğrenme kursları açılacaktır.
S3. İl ve �lçelerde saha z�yaretler� yapılacak ve
danışmanlık h�zmetler� ver�lecekt�r. 
S4. Hayat boyu öğrenme tanıtım faal�yetler� artırılacaktır.
  

  AMAÇ
  1 
  

 B�rey�n b�lg�, becer� ve yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmek
 amacıyla b�reysel ve toplumsal b�r yaklaşımla hayat boyu öğrenme
�mkânları sunmak
  

  Okul İdares�
  

  AR-Ge B�r�m�, Tanıtım Pazarlama ve
  İlg�l� Atölyeler
  

  HEDEF
  1.2
  

  Hayat boyu öğrenmeyle b�reylerde k�ş�sel, çevresel ve meslek�
anlamda farkındalık oluşturulacaktır.
  

   
  

  S1. Sosyal sorumluluk faal�yetler�ne yönel�k katılımı destekley�c�
çalışmalar yürütülecekt�r. 
  S2. Bölgesel (yerel), ulusal proje, yarışma, serg�,
  def�le vb. etk�nl�klere katılım gel�şt�r�lecekt�r. 
  S3. Kurumda gerçekleşt�r�len etk�nl�kler yılda en az �k� defa olmak
üzere k�tapçık, bülten broşür vs g�b� yayınlanması sağlanacaktır. 
  S4. Sına� mülk�yette marka, patent, tasarım, model ve coğraf�
�şaretler alanında çalışmalar yapılacaktır. 
  S5. Sıfır Atık ve yeş�l dönüşüm g�b� konularda projeler
hazırlanacaktır.
  

  AMAÇ
  2

  Enst�tünün amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal
  �mkân ve ver�ml� ve sürdürüleb�l�r b�r şek�lde gel�şt�r�lecekt�r.

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
5. BÖLÜM

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Performans göstergeler�n�n �zlenmes�nde İl M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğünün hazırlamış olduğu “Performans
Gösterges� Kartı” kullanılmıştır. Gel�şt�r�len performans gösterges� kartı �le her b�r performans gösterges�n�n
ver� kaynağı, anal�t�k çerçeves�, kapsamı, ver� tem�n dönem�, �l�şk�l� olduğu stratej�ler, sorumlu b�r�m g�b� b�rçok
b�lg� kayıt altına alınmıştır. Gösterge kartlarının b�rleşt�r�lmes� �le de hedef kartları oluşturulmuştur. 

Hedef ve Stratej� Sorumlulukları

Tablo 15: Hedef ve Stratej� Sorumlulukları
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  S4. Sına� mülk�yette marka, patent, tasarım, model ve coğraf�
�şaretler alanında çalışmalar yapılacaktır. 
  S5. Sıfır Atık ve yeş�l dönüşüm g�b� konularda projeler
hazırlanacaktır.
  

  AMAÇ
  2
  

  Enst�tünün amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal
  �mkân ve ver�ml� ve sürdürüleb�l�r b�r şek�lde gel�şt�r�lecekt�r.
  

  Okul İdares�
  

  AR-Ge B�r�m�, Tanıtım Pazarlama ve
  İlg�l� Atölyeler
  

  HEDEF
  2
  

  Enst�tünün f�z�k� mekânlarının enst�tünün �ht�yaç ve
  hedefler� doğrultusunda �y�leşt�r�lmes� sağlanacaktır.
  

   
  

  Stratej�ler
  S1. Kurum �ç� f�z�k� mekanların ve kurum dışı müze,
  tanıtım alanı, arş�v, kültür ve sanat galer�s�, satış alanı, kütüphane
g�b�
  f�z�k� mekânların oluşturulması ve �y�leşt�r�lmes� �ç�n çalışmalar
yapılacaktır.
  
  S2. B�l�ş�m altyapısını güçlend�rmek amacıyla �ş
  b�rl�kler� yapılacaktır. 
  S3. Tem�zl�k ve h�jyen memnun�yet düzey� bel�rlemek �ç�n
  anketler uygulanarak yapılacak değerlend�rmeler sonucunda gerekl�
tedb�rler
  alınacaktır. 
  

  AMAÇ
  3 
  

  Enst�tünün amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal
  �mkân ve yetk�nl�kler ver�ml� ve sürdürüleb�l�r b�r şek�lde
  gel�şt�r�lecekt�r.
  

  Okul İdares�
  

  AR-Ge B�r�m�, Tanıtım Pazarlama ve
  İlg�l� Atölyeler
  

  HEDEF
  3
  

  Enst�tü çalışanlarının meslek� gel�ş�mler�
  desteklenecekt�r.
  

   
  

  Stratej�ler
  S1. Enst�tü yönet�c� ve öğretmenler�n�n meslek�
  gel�ş�m �ht�yaçları tesp�t ed�lerek, bu �ht�yaçları g�dermeye yönel�k
b�r
  meslek� gel�ş�m planı hazırlanacaktır. 
  S2. Usta öğret�c�ler�n/ kısm� zamanlı usta
  öğret�c�ler�n alanlarında meslek� gel�ş�mler�n� desteklemek �ç�n yerel
ve
  merkez� düzeyde eğ�t�m almaları sağlanacaktır. 
  S3. Destek personel�n�n alanlarında meslek�
  gel�ş�mler�n� ve yeterl�kler�n� gel�şt�rmek �ç�n yerel ve merkez�
düzeyde
  eğ�t�m almaları sağlanacaktır. 
  S4. Enst�tü yönet�c�ler�n�n ve öğretmenler�n
  d�j�tal platformlar aracılığıyla h�zmet �ç� eğ�t�mlere katılmaları teşv�k
  ed�lecekt�r. 
  S5. Enst�tü personel�n�n mot�vasyon, �ş doyumu ve
  kurumsal bağlılık düzeyler�n� artıracak çalışmalar yapılacaktır.
  

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
5. BÖLÜM
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  AMAÇ 1 HEDEFLERİNE GÖRE PERFORMANS
  GÖSTERGELERİ

  

  Hedef No
  

  Pg No
  

  Performans Gösterges�
  

  Sorumlu B�r�m
  

  İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler
  

  Hedef1.1
  

  PG1.1.1
  

   Açılan kurs sayısı
  

  Okul İdares�
  

  AR-Ge B�r�m�, Tanıtım Pazarlama ve
  İlg�l� Atölyeler
  

  PG1.1.2
  

  Açılan kurslara katılan kurs�yer
  sayısı 
  

  PG1.1.3
  

  Açılan kursları tamamlama oranı
  

  PG1.1.4
  

  Yapılan saha araştırması, z�yaret ve
  danışmanlık sayısı
  

  Hedef1.1
  

  PG1.1.1
  

   B�r eğ�t�m ve öğret�m yılında
b�l�msel,
  sosyal, kültürel ve sanatsal alanlarda
yapılan faal�yet sayısı 
  

  Okul İdares�
  

  AR-Ge B�r�m�, Tanıtım Pazarlama ve
  İlg�l� Atölyeler
  

  PG1.1.2
  

   Enst�tüde hazırlanan yayın sayısı 
  

  PG1.1.3
  

   Enst�tü �le �lg�l� yerel ve ulusal
basında
  çıkan haber sayısı
  

  PG1.1.4
  

   Çevreye duyarlı proje sayısı 
  

  PG1.1.5
  

  Yıl �ç�nde gerçekleşt�r�len kültürel
  m�ras etk�nl�kler�n�n sayısı 
  

  PG1.1.6
  

  Sına� mülk�yette marka, patent,
  tasarım, model ve coğraf� �şaretler
alanında tesc�l ed�len ürün sayısı
  

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
5. BÖLÜM

Performans Gösterges� Sorumlulukları

Tablo 16: Performans Gösterges� Sorumlulukları
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  AMAÇ 2 HEDEFLERİNE GÖRE PERFORMANS
  GÖSTERGELERİ

  

  Hedef No
  

  Pg No
  

  Performans Gösterges�
  

  Sorumlu
B�r�m
  

  İş B�rl�ğ� Yapılacak
B�r�mler
  

  Hedef2.1
  

  PG1.1.1
  

  İy�leşt�r�len müze ve tanıtım alanı sayısı 
  

  Okul İdares�
  

  AR-Ge B�r�m�,
Tanıtım Pazarlama ve
  İlg�l� Atölyeler
  

  PG1.1.2
  

  F�z�ksel mekânların tem�zl�k ve
  h�jyen�ne �l�şk�n memnun�yet oranı (%) 
  

  PG1.1.3
  

  Altyapı ve donanım eks�kl�ğ� bulunan
  f�z�ksel b�r�m sayısı
  

  PG1.1.4
  

   Döner sermaye gel�rler�ndek� artış oranı (%)
  
  

  PG1.1.5
  

  Enerj� kullanımına yönel�k
  g�derler�n toplam g�derler �ç�ndek� payı (%) 
  

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
5. BÖLÜM

  AMAÇ 3 HEDEFLERİNE GÖRE PERFORMANS
  GÖSTERGELERİ

  

  Hedef No
  

  Pg No
  

  Performans Gösterges�
  

  Sorumlu B�r�m
  

  İş B�rl�ğ�
Yapılacak
B�r�mler
  

  Hedef 2.3
  

  PG1.1.1
  

  H�zmet �ç� eğ�t�m alan yönet�c� ve
  öğretmen oranı (%) 
  

  Okul İdares�
  

  AR-Ge B�r�m�,
Tanıtım
Pazarlama ve
  İlg�l� Atölyeler
  

  PG1.1.2
  

  Usta öğret�c�ler�n meslek�
  gel�ş�m�ne yönel�k ver�len eğ�t�m sayısı
  

  PG1.1.3
  

   Usta öğret�c�ler�n/ kısm� zamanlı usta
  öğret�c�ler�n meslek� gel�ş�m�ne yönel�k
ver�len eğ�t�me katılan k�ş� sayısı
  

  PG1.1.4
  

 D�j�tal platformlar aracılığıyla Uzaktan h�zmet
�ç� eğ�t�me katılan yönet�c� v öğretmen  oranı
(%) 
   
  

  PG1.1.5
  

  Enst�tü personel�n�n mot�vasyon, �ş
  doyumu ve kurumsal bağlılık düzeyler�n�
artıracak çalışma sayısı
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