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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda ylzen al sancak,
Sonmeden yurdumun Gstlinde tlten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak, topradi siksan stiheda.
Cani, canani, butiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstinde benim inlemeli.

0 zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumcerret gibi yerden naasim,

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, har yasamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen; Turk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve midafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir glin, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak igin icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin.
Bu imkan ve serait, cok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
bitun dinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butun kaleleri
zapt edilmis, batin tersanelerine girilmis, batin ordulari dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Bitln bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar,
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini mistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir.
Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatirk



Stratejik planlama, kurumlarin uzun vadeli hedeflerine ulagmalarini saglamaya, mevcut
durumlarini degerlendirip gelecekteki hedef ve amacglari belirlemeye ve bu hedeflere
ulasmak igin gerekli strateji ve eylem planlarini olusturmaya yardimci olur. Stratejik plan;
yalnizca bir yol haritasi degil, ayni zamanda kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerlerini
de yansitan bir belgedir.

Stratejik planin uygulanmasi, plan hedeflerinin basariyla gergeklesmesi igin kritik bir
asamadir. Bu sureg; planin detayl bir sekilde incelenmesi, gerekli kaynaklarin tahsis
edilmesi, uygulama igin sorumlu kisi veya ekiplerin belirlenmesi ve zaman ¢izelgesinin
olusturulmasi gibi adimlari igerir. Uygulama sirecinde dizenli izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de blyik dnem tasir. Bu sayede, planin etkinligi strekli olarak kontrol edilir ve
gerektiginde dizeltici nlemler alinabilir. Stratejik planlama ve uygulama, kamu kurumlarinin
daha etkin, verimli ve hedeflerine ulasabilen yapilar olmasini saglayan temel bir yonetim
aracidir.

21. Yazyilin bilimsel ve teknik gelismeleri isiginda, egitim ve 6gretim anlayisimizi ¢cagin
gerekleri ile uyumlu olarak yenilemek ve kurumsal kapasitemizi en verimli sekilde kullanmak
icin yol haritamizi olusturmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi ve ust politika metinleri dogrultusunda Enstitimuzin 2024-2028 Stratejik
Planini hazirladik.

Enstitumdzin 2024-2028 Stratejik Planinda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda hep birlikte kurumumuzu ileriye taslyacagimiz calisma arkadaslarima
basarilar diliyorum.

Ash GUL
Kurum Midiiri
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TANIMLAR

Strateji: Onceden belirlenen bir amaca ulasmak igin tutulan yollarin ve uygulanan
yontemlerin tima.

Stratejik Planlama: Bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel
gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagmak icin strateji gelistirme ve
uygulama sonuglarini 6lgimleme surecidir.

Stratejik Amag: Belirli bir siirede kurumun ulasmayi hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gergeklestiriimesine yonelik spesifik ve olgtlebilir alt amaglar.

Degerlendirme: Uygulama sonugclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla odlgulmesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi.

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama g¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak calismalari yonlendirmek tzere kurulan Ust kurul.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama galismalarini dogrudan yiritmesi beklenen ve
ust kurula belirli donemlerde raporlar sunarak kurulun onerileri dogrultusunda calismalari
yuraten ekipler.

Misyon: Yonetim agisindan bir kurumu benzerlerinden ayirt etmeye yarayacak uzun donemili
gorev.

Vizyon: Gorunum, ileri goéras, kurumun ideal gelecedgi.

Temel Degerler: Kurumun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya
da ne kadar ulasildigini olgmek, izlemek ve dederlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak

ifade edilen araclar.

i¢ Paydas: Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum igerisindeki kisi, grup veya
ilgili bagh kuruluslardir. Kurumun ¢alisanlari, yoneticileri i¢ paydas olarak degerlendirilebilir.

Dis Paydas: Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup veya ilgili
bagl kuruluslardir.

Kurs: Belli bir suresi ve programi olan, katilimcilara éngorulen bilgi, beceri ve davraniglari
kazandiran, dogrudan veya diger kurum ve kuruluslarla is birligi hdlinde halka agik ve Ucretsiz
olarak duzenlenen genel, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri.

Kursiyer: Kursa katilan kisi.
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1.GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan; «Kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
olcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan»
olarak tanimlanmaktadir. Tokat Olgunlagsma Enstiti 2024-2028 Stratejik Plani bu dogrultuda
hazirlanmis olup Enstitandn tim birimlerini kapsamaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani ile enstitimuz oncilik yaptidi kultur, sanat ve egitim alanlarinda ki
rolinU pekistirmeyi amacglamaktadir. Bu baglamda da kendisine arastirma, planlama,
koruma, katihmi guclendirme, is birliklerini saglamlastirma ve kulturel dederlerimizin
tanitimina katkida bulunma seklinde bir yol haritasi hazirlamigtir.

Kurumumuz ilk stratejik planini 2019-2023 vyillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir. ikinci stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plan’'ni da 12. Kalkinma Plani,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler saptamak, performanslari
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgcmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.

1.2 Planlama Siireci

Enstitimizin 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk sirecinde o6ncelikle Kurum Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Planlama siurecinde aktif
katilimi saglamak icin i¢ paydas ve dis paydas anketleri yapilmistir. Kurumun ihtiyaglarinin ve
onceliklerinin belirlenmesi igin toplanti ve gorusmeler yapilarak tum calisanlarin gorisleri
alinmistir. Enstitinun gelecegine yonelik yol haritasinin belirlenmesinden 6nce, paydaslarin
katiimiyla Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, ic ve Dis Paydas Analizi, PESTLE, GZFT ve Kurulus ici analizler
yapilmistir. Mevcut durum analizi kapsaminda gerceklestiriien paydas analizlerinde
elektronik anket ve yazili anket yéntemi uygulanmistir. i¢ Paydas Anketleri; idareciler,
ogretmenler, usta ogreticiler, memur ve yardimci personel olmak Uzere enstitunin tim
calisanlarina uygulanmistir. Dis Paydas anketleri proje ve temalarda is birligi yapilan tium
kurum ve kuruluslara gonderilmistir. Anket sonuglari analiz edilirken hem mevcut duruma
hem de amag ve hedeflere girdi teskil edecek unsurlar belirlenmistir.
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- . 1.BOLUM . :
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI Q'lb it

Unvani _ Unvani
Miiduir _ Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi - Miidir Yardimcisi
Ogretmen _ Ogretmen
0.A.B Baskani _ Ogretmen
_ Usta Ogretici
_ Usta Ogretici
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2. DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarih¢ge

Amaci Tirk el sanatlarini ve Turk kiltirind arastirmak, arsiviemek ve yeni tasarimlarla
gunlik hayatin icinde hak ettigi yeri almasini saglamak, gelenedin isiginda tasarimlar
yaparak, gunimuz el sanatlari Grunlerine donustirmek ve ana yapisini bozmadan Uretim
yoluyla ge¢misin izini gelecege tasimak olan Olgunlasma Enstitulerinin ilk agilisi 1945 yilinda
olmustur.

Tokat Olgunlasma Enstitisu 2017 yilinda Tokat Halk Egitim Merkezine ait binada
faaliyetine baslamistir. 24 Kisilik ekip ve arastirma, tasarim, el sanatlari, resim, giyim ve tahta
baski atolyeleri ile galismalarina baslamistir. Enstitimiz Kasim 2021 tarihinde restorasyonu
yapilan ibrahim Pasa Konagrna tasinmistir. Calisan usta dgretici sayisi 59'a ¢ikmis olup
bldnyesinde:

» Grafik tasarim Atoélyesi,

o Dokuma Atolyesi,

» ElSanatlari Atolyesi,

» Nakis Atolyesi,

« Giyim Uretim Teknolojileri Atélyesi,
» Tahta Baski ve Kalip Oyma Atodlyesi,
» Gorsel Sanatlar Atolyesi,

« Bakir isleme Atélyesi,

e Kuyum Atoélyesi,

o Puside Atodlyeleri bulunmaktadir.

Enstitimuz, hazirladigi proje ve temalarla her gegen giin binyesinde galisan usta ogretici
sayisini ve Tokat'a ait el sanatlar ¢esitliligini artirmaktadir. Geleneksel sanatlara getirdigi
yeni yorumlarla da enstituye olan ilgiyi artirmaktadir.

Devam etmekte olan Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirligiinden onayl 5 tema / projesi olup,
yerelde de 5 proje ile devam etmektedir. Ayrica Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina hazirlanan
SOGEP “Gecmise Dokun Gelecedi Doku: Dive Dokumalari” projesinin onaylanmistir. Proje
kapsaminda Tokat Valiligi, Tokat Aile Sosyal Politikalar il Midirliigi, istanbul Ticaret
Universitesi ile is birligi yapilacaktir. Bu kapsamda enstitiimiiziin ek binasinda dokuma
atolyesi kurularak kurs ve egitimler planlanacak ve proje bitiminde projenin lansmani
yapilacaktir.
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Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurdrluge giren Tokat Olgunlasma Enstitisu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik sidreci, durum analizi, gelecege yonelim, ile izleme ve degerlendirme
bolimlerinden olusturulmustur. Bu bélimler incelendiginde, kurumun hedef ve amaclarini
gerceklestirme konusunda blyuk Olgide basarih oldugu gordlmastur. Bina ve derslik

yetersizligine bagli olarak, kurumun iki yillik mesleki egitimi gelistirme hedefine ulasamadigi
g6zlemlenmigtir.

2024-2028 donemi icin Tokat Olgunlagma Enstitlisid’'nin giglu yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak, ulasilabilecek yeni performans gdstergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir.

Ozellikle hazirlanacak olan ulusal ve uluslararasi projelerle kurumumuzun bilinirligi artirilmasi
planlanmaktadir.

Mevzuat Analizi

Tokat Olgunlasma Enstitiisi Milli Egitim Bakanliginn Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudurligune bagh olarak calisan bir kurumdur. Gorev ve sorumluluk yikleyen amir
hakdmlerin tespit edilmesi igin tum uUst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede Tokat Olgunlagsma Enstitlsu
2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.

Olgunlasma Enstitllerinin  gbérev ve yetkilerini belirleyen kanun, yonetmelikler
bulunmaktadir. Bunlar:

e 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,

e 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu,

« Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeligidir.

« Milli Egitim Bakanhginin Déner Sermaye isletmeleri Yonetmeligi.

Kurumumuz yukarida belirtilen yasal cergceve ve yodnetmelikler dogrultusunda hizmet
vermeye devam etmektedir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Enstitiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili
bolimleri incelenmistir. Tokat Olgunlasma Enstitisti 2024-2028 Stratejik Plani'nin Stratejik

Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust
Politika Belgelerinden yararlaniimistir
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Temel Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani
il Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani
Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Temel Ust Politika Belgeleri

o Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
« Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar

FAALIYET ALANLARILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Arastirma Boliimii

Kulturel degerlerimizi, 6zellikle geleneksel el sanatlarimizi, giysi ve Turk kaltar 6zelliklerimizi
arastirmak, belgelemek, arsivlemek ve projeler uretmekle goérevli bolimdur. Enstitu
tarafindan yuratilen tema/projelerle ilgili akademik ¢alismalardan sorumludur. Tirk giyim-
kusam kulturd ile geleneksel sanat ve zanaatlarin aslina uygun olarak yeniden tretilmesi ve
yasatilmasi igin kurumun gerekli alanlarda arastirma ve gelistirme c¢alismalarini
ustlenmektedir. Bu dogrultuda, tasarim ve uretim atolyelerinin yani sira tanitim ve pazarlama
bolimleriyle birlikte calismaktadir.

Tasarim ve Uretim Boliimii

AR-GE caligmalari ile elde edilen veriler dogrultusunda alanlarin ihtiya¢ duydugu tasarimlari
hazirlamak ve uretmekle gorevli bolumdir. Geleneksel el sanatlarimizin ve kiltirimuzu
yansitan tarihi eserlerimizin glinimuz sanat ve moda anlayisi ile yeniden yorumlandigi
tasarimlari hazirlamaktadir. Kurumumuzda bulunan her atélye en az bir proje kapsaminda
uretim gercgeklestirmektedir.

Enstitii Tasarim ve Uretim Atélyeleri
o Dokuma Atdlyesi
o Nakis Atolyesi
o ElSanatlari Atolyesi
o Kuyumculuk Atolyesi
o Moda Tasarim Teknolojileri Atdlyesi
o Tahta Baski ve Kalip Oyma Atolyesi
» Bakir Atolyesi
o (Gorsel Sanatlar Atdlyesi
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Tanitim ve Pazarlama Boliimii

Arastirma, tasarim ve uretim faaliyetleri sonucunda, ortaya c¢ikan urinlerin tanitim ve
pazarlamasini yapmakla gorevli bélimdur. Bu bolim serqi, fuar, panel, sempozyum, soylesi,
defile gibi faaliyetleri takip ederek basin - yayin kuruluslari ile yazil, sozli ve gorsel iletisimi
saglamaktadir.

Bolgesel Koordinasyon Alanlari ve Yiiriitillen Calismalar

Bolgesel koordinasyon calismalari kapsaminda, Corum ilinde kiltirel mirasimizin
unutulmaya yuz tutmus eserleri, sanat ve zanaatlari arastirilarak, kamu kurumlari, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve Universiteler ile is birligi yapiimaktadir. Elde edilen bu
verilerin arsiv ¢calismasi yapilarak kiltir envanterine katki sunulmaya calisiimaktadir. Sogep
Projesi kapsaminda bdélgenin yerel dokumasi olan Tokat Dive Dokumasini yasatmayi
amagclayan “Ge¢cmise Dokun Gelecegi Doku” projesi ¢alismalarina baslanmistir. Bu baglamda
dokuma ustalari ve ilgili kurumlarla gértismeler yapilmistir. Tokat Dive Dokumanin bilinirligini
artirmak i¢in kurumumuz tarafindan Turk Patent ve Marka Kurumuna cografi isaret
basvurusunda bulunulmustur.

Satis Merkezleri

Enstitiimiiz tasarim ve iiretim atélyelerinde hazirlanan {riinler, istanbul Beyoglu'nda
bulunan ve olgunlasma enstitllerinin ortak markasi olan “Bohc¢a” magazasi basta olmak
Uzere, kurumumuza ait satis ofisinde satisa sunulmaktadir. S6z konusu fiziki satis
noktalarimizin yani sira trinlerimize PTT AVM web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Paydas analizi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya
da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili
beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
araclandir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama sirecine katilimini
sagladigi gibi idarenin karar alma strecini ve yonetimini veriye dayall olarak planlamasini
sadlar.

Bu kapsamda Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan i¢ ve Dis Paydas Anketleri
gelistirilmistir. Etki-6nem matrisi kullanilarak paydas oOnceliklendirilmesi yapiimis ve
calismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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I¢ Paydaslar: ic paydaslar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum igerisindeki kisi,
grup veya ilgili bagh kuruluslardir. Kurumun calisanlari, yoneticileri ic paydas olarak
degerlendirilebilir.

Yapillan degerlendirmeler sonucunda Enstiti'nin  paydaslari  6zelliklerine  gore
siniflandinlimistir. Stratejik Planlama Ekibi, kendi i¢cinde yaptigi is bolimda ile paydas grubunun
sayisina ve Ozelligine uygun olan teknik ve/veya araclar (gorisme, anket, nominal grup vb.)
kullanarak, “Enstitinin gerceklestirdigi faaliyetlerden paydaslarin nasil etkilendigi,
paydaslarin Enstitiden neler bekledigi ve enstitinin gqucld/zayif yonlerine dair gorus ve

oneriler almistir.
i¢ Paydaslarin Kurumumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

%41,8 %20

%178,2 %9,1

%72,7 %9,1

%178,2

%5,4

%67,3 %10,9

%16,4

%9,1

%18,2

%17,3

%3,6
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Ic paydaslarin yaklasik %77sinin kurumumuz faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan
Uzerinden 4 puan araliginda oldugu anlasiimaktadir. Bu veri g6z dnune alindiginda i¢ paydaslarin buyuk bir
¢ogunlugu kurumumuzun calismalarindan yuksek oranda memnun olduklari sonucunu ortaya koymaktadir.
Sadece yaklasik olarak %15inin kurumumuz c¢alismalarindan memnun olmadigi gorilmektedir. En az memnun
olunan konu calisma alaninin yetersizligi olup, en ¢ok memnun olunan konu ise c¢alisanlarin bilgi ve
yeteneklerine uygun iste ¢alisiyor olmasidir.

Dis Paydaslar: Dis paydaslar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup veya ilgili
bagli kuruluslardir.

Dis paydaslarin kurum ydnetim ve liderligi konusunda gériisleri %89 oraninda olumlu yéndedir. is gérenler ve
hizmetler konusunda memnuniyeti %93 oranindadir. iletisim ve iliskiler konusunda ise dis paydaslarin yaklasik
% 9711 ankete olumlu dénut vermislerdir. En cok memnun olunan konu, Sosyal sorumluluk ve saygi olup, oran
%100 ddr.

i¢ paydaslar:

Enstiti idarecileri
Enstiti Ogretmenleri
Enstitii Usta Ogreticileri

Dis Paydaslar:

Milli Egitim Bakanligi

Tokat Valiligi

Tokat il Milli Egitim Mudirltgi
Yerel Yonetimler

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor Kuruluslar

Basin Yayin Organlari

KURULUS iCi ANALIZ
Kurulus igi analiz; Enstitimuzan kurum kultura analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari,
fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileriicermektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum Kalturd, tim calisanlar ve paydaslar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan
olusur. Bu da kurumlarin ayni isi yapsalar dahi farkl bir iklim tasimalarini saglar. Kurumlar hizmet Gretirlerken
gelenek, gorenek ve felsefeleriyle kendi kultdrlerini de Uretirler.

Etkili kurum kultdrandn bize kazandirdiklari; calisanlar arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi, motivasyonu
ve verimliligi arttirmasi, kisilerin birbirleriyle olan iligki, iletisim ve etkilesimlerini belirlemesi, ¢alisanlara aidiyet
hissi vermesi, inanc¢ ve degerlere bagimhlik olusturmasi ve calisanlar arasinda sinerji olusturmasi seklinde
sayilabilir.
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Tablo 3 : Teskilat Semasi
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Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, bitce buyukligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulur. Butge islemlerinin kim tarafindan yirGtaldiga belirtilir. Enflasyon orani da
dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 7 : Mali Kaynaklar

Tablo 8 : Harcama Kalemleri

Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Kurum binasi ve tesisatiylailgili her tiirlii onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri.

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Her Tiirlii Ham Madde Alimi
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DIS CEVRE ANALIZi (PESTLE)




GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

GUCLU YONLERIMiz

Enstitinun kultdrel ve tarihi dokular bakimindan zengin Tokat ilinde bulunmasi.

Cumhurbaskanligi himayesinde proje/temalar yaratulmesi.

Projelerimizde kamu ve 6zel sektdr is birliginin var olmasi.

Enstitd faaliyetlerinin niteligi ile taninirh@ini her gegen guin artirmasi ve bir marka degeri olusturmasi.
Enstitl proje ve temalari kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin akademik bir disiplinle yurtttlmesi.
Enstitl banyesinde yerel kltiriamuze katki saglayacak etkinlik ve faaliyetlerin yaratilmesi.
Alaninda uzman égretmenlerin bulunmasi.

Atolye faaliyetlerinin cok ¢esitli olmasi ve farkli disiplinlerin bir arada yer almasi.

Enstitl banyesinde hazirlanan koleksiyon ve proje temelli Gretimler konusunda gelisime acik olunmasi.
Farkli disiplinlerden ve yapilardan dis paydaslarimizin bulunmasi.

Nitelikli personele ve hizmete ulasilabilirlik.

Kurumun arastirma, tasarim ve tanitim-pazarlama faaliyetleri.

Atolyelerde arag-gerec ve malzeme yonunden gerekli donanimin bulunmasi.

Tasarim ve Uretim at6lyelerimizde 6zgln tasarimlar yapilmasi.

Enstitiiniin DOSE isletmesinin olmasi.

Tokat'in geleneksel Granleriigin tescillerin alinmasi.

ZAYIF YONLERIMiz

Kurum binasinin alan olarak yetersiz olmasi.

Bazi atdlyelerin kurum ana binasinin disinda kalmasi.

Kuruma ait ek binanin konum olarak ana binaya uzak olmasi.

Kurum arsivinin muhafaza edilecegdi ve Urtnlerimizin sergilenebilecedi uygun alanin olmamasi.

Bazi atdlyelerin teknik donanimlarinin eksik olmasi.

Sosyal ihtiyaclarin karsilanmasinda yetersizlik (kantin, yemek vb.).

Reklam ve tanitim faaliyetlerinin istenen dizeyde olmamasi.

Talep ve siparislerin yogun oldugu dénemlerde, Uretim atdlyelerinde is yukinin artmasi nedeniyle proje
takvimlerinin aksamasi.

Konferans salonu ve toplanti odasinin bulunmamasi.

Enstitinun ihtiyac duydugu alanlarda gorevli 6gretmen sayisinin yetersizligi.

Iki yillilk olgunlasma programi mezunlarina verilen mezuniyet belgesinin ulusal ve uluslararasi alanda
denkliginin yeterli dizeyde olmamasi.

FIRSATLAR

Enstitimadzan Glkemizin kultdr, sanat ve gastronomi yoninden zengin olan Tokat'ta bulunmasi.
Cumhurbaskanligl, bakanliklar ve resmi kurumlarla is birligi halinde énemli proje ve temalarin planlanmasi,
yuratilmesi

Ulusal ve uluslararasi sergi, fuar vb. tanitim organizasyonlarina Enstitl koleksiyon, proje ve tema ciktilari
ile katilma imkani.

Bazi bolimlerde alaninda uzman personelin bulunmasi.

Enstitide cok yonla Gretim faaliyetlerinin olmasi.

Atolye calismalarinin nitelikli bir sekilde ve koordinasyonlu yurttilmesi

Kamu, dzel sektor ve STK'larla is birlikleri yapilmasi.

TEHDITLER

Bina yetersizligi nedeniyle bazi kurum atdlyelerinin farkli binalarda bulunmasi.
Enstitl batcesinin ihtiyaglari karsilamasinda yasanan zorluklar.

Kurumsal dijital ve fiziki arsivin yetersizligi.

Dijital verilerin korunmasinda yeterli teknik tedbirlerin alinamamis olmasi
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bélimlerde verilen durum analizi asmalarinda dne ¢ikan, durum analizini
Ozetleyebilecek turde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyacglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda
ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Tokat Olgunlagsma Enstitlist Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecede yonelim kismimiza isik
tutacak asa@idaki tespitler ve ihtiyagc listesi olusturulmustur.

Ogretmenlere ydnelik hizmet ici egitimler

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Calisma ortamlart ile sosyal, kultirel ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

Tablo 11 : Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Tablo 12 : Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. - - - o -
. o - : -
. - - - ) -




GELECEGE BAKIS



3. BOLUM

GELECEGE BAKIS

GELECEGE BAKIS

Gelecegde bakis boliminde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler, performans gostergeleri
ve stratejiler yer almaktadir.

Misyonumuz

Yoresel el sanatlarini yorumlayan gevresinden ve teknolojiden yararlanarak tretimini yapan, gelenekselligin
Isiginda tasarimlar yaparak geleneksel el sanatlari GrlGnlerine donulsturebilen, tanitimini yapabilen ve
arsivleyen, bdlgesinde drnek ve dnder olma 6zelligi tasiyan bir kurum olarak kaliteli ve sanat dedgeri yuksek
drunler sunmak.

Vizyonumuz

Geleneksel el sanatlarimiza sahip ¢ikan, cagdas tasarimlarla gelecek kusaklara aktaran, gelisen teknolojiile
uyumlu, bilgili, Uretken ve girisimci eleman yetistiren bir egitim kurumu gorevinin yani sira; yurt ici ve yurt
disinda Turk kaltird konusunda arastirma-gelistirme-arsivieme odakli rehber kurulus olmak ve geleneksel
degerlerimizi temel alan Urtnlerimizle diinya pazarinda aranan bir marka konumuna gelmektir.

Temel Degerlerimiz
e Kdllturel ve sanatsal duyarlilik
Profesyonel bir prensiple Gretim anlayisi
Surekli 6grenme
Yenilikci disinme
Girisimcilik
Mesleki etige baglihk
insan haklari ve evrensel degerlere baglilik
Etkiliiletisim
Analitik dislnce
Cadin ihtiyaclarina uygunluk

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI BELIRLENEN AMAG VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

Amacg 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedef 1.1: Bireylerin egitime erisim, devam ve egitim dgretimi tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amacg 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.2: Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amagc 2: Enstitinin amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve verimli ve surdurulebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Enstitindn fiziki mekanlarinin enstitinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
sa@lanacaktir.

Amagc 3: Enstitinin amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve strdurulebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Enstitl calisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Tablosu
Amag 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1: Bireylerin egitime erisim, devam ve egitim 6gretimi tamamlama oranlari artirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri
Amag1 ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Bireylerin egitime
Hedef 1.1 erisim, devam ve egitim 6gretimi tamamlama oranlan artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Hayat Boyu
Program/Alt Program Adi ﬁgrenme

Amacin ilgili Oldugu Egitim Ogretime
Alt Program Hedefi Erigim ve Katiim
(PR Hedefe Etkisi(%)  Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri

PG1.1.1. Agilan kurs

20 1 2 6 5 5 5

sayis|

PG1.1.2. Agllén kurslara 20 0 30 90 70 70 70
katilan kursiyer sayisi

FEEEL T 20 %100 %100 %100 %100 %100 %100
kurslari tamamlama orani

PG1.1.4. Yapilan saha

arastirmasi, ziyaret ve danismanlik 40 15 25 40 40 40 40
sayisi

Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak AR-Ge

Birim(ler) Birimi, Tanitim Pazarlama ve ilgili Atélyeler

S1. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere katilim tesvik edilecektir.

Stratejiler S2. Bireylerin kisisel ve mesleki gelisimi amaciyla hayat boyu 6grenme kurslari agilacaktir.

S3. il ve ilgelerde saha ziyaretleri yapilacak ve danigmanlik hizmetleri verilecektir.
S4. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri artirilacaktir.

¢ Bireylerin sosyo-ekonomik kaygilari nedeniyle kurslara ilgi gostermemeleri
Riskler o Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
e Cevre duyarlihginin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 1.575.000

* Enstitiiler tarafindan verilen egitimin niteliginin bilinir olmamasi

¢ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi nedeniyle kurslara olan ilginin
azalmasi.

¢ Saha arastirmalarinda Kiiltiir Midirliiklerine bagh miizelerde eser incelemelerinde yasal sorunlarin yasanmasi.

Tespitler

e Saha arastirmalarinda Milli Egitim Bakanlhig ve Kiltir Turizm Bakanligi arasinda miize ¢alismalari igin bir protokol yapilarak, miize
envanter ¢alismalarinda Olgunlasma Enstitiilerine izin ve kolaylik saglanmasi.
intiyaglar e Kurs programlarina katilanlarin egitimlerini tamamlamalarina yonelik galismalarin yapiimasi
o iki yillik denklik programlarina katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim araglarinin

daha etkin kullaniimasi



3. BOLUM

GELECEGE BAKIS

Amag 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.2: Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar sunmak.

H1.1. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, gevresel ve leki anlamda farkindalik olustur

Hayat Boyu
Ogrenme

Egitim Ogretime
Erisim ve Katiim

40 15 25 27 28 30 30

20 10 15 17 19 20 22

10 20 100 100 150 150 200

Okul idaresi

AR-Ge Birimi, Tanitim Pazarlama ve ilgili At6lyeler

S1. Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik katilimi d kl | lar yuratdil

S2. Bélgesel (yerel), ulusal proje, yarisma, sergi, defile vb. etkinliklere katiim gelistirilecektir.

S3. Kurumda gergeklestirilen etkinlikler yilda en az iki defa olmak iizere kltap(;lk biilten brosiir vs gibi yaylnlanmasl saglanacaktir.
S4. Sinai miilkiyette marka, patent, tasarim, model ve cografi isaretler |
S5. Sifir Atik ve yesil doniisiim gibi projeler hazir

yap

Ekonomik zorluklarin biitgeye olan olumsuz etkisi
Ulusal etkinliklerde ortak calisilacak sektdrlerle isbirliginin kurulamamasi

Cevre duyarlihginin zayif olmasi
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Amagc 2: Enstitinin amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve verimli ve strdurilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Enstitinun fiziki mekéanlarinin enstitinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi
sa@lanacaktir.

Amag 2 A2. Enstitiiniin amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkanlar verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 2.1 H2.1. Enstitiiniin fiziki mekanlarinin enstitiiniin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme

Amacin ilgili Oldugu

Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasite

Performans

Gostergeleri Hedefe Etkisi(%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1.
iyilestirilen miize ve tamtim 20 0 1 1 1 2 2
alani sayisi

PG2.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 20 %80 %85 %90 %90 %90 %95
memnuniyet orani (%)

PG2.1.3. Altyapi ve donanim
eksikligi bulunan 20 3 3 2 2 1 0
fiziksel birim sayisi

PG2.1.4. DOSE ciro
gelirlerindeki 20 %12 %15 %18 %20 %22 %25
artis orani (%)

PG2.1.5. Enerji kullanimina
yonelik giderlerin toplam 20 %40 %35 %30 %30 %30 %30
giderler icindeki payi (%)

Sorumlu Birim Okul idaresi

AR-Ge

is Birligi Yapilacak Birim(ler) " " N
Birimi, Tanitim Pazarlama ve llgili Atdlyeler

S1. Kurum i¢i fiziki mekanlarin ve kurum disi miize, tanitim alani, arsiv, kiiltiir ve sanat galerisi, satis alani, kiitiiphane gibi fiziki
mekanlariN olusturulmasi ve iyilestirilmesi igin ¢caligmalar yapilacaktir.
S2. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.
S4. Enerji verimliligi saglamak icin gerekli tedbirler alinarak kaynaklarda tasarruflu kullanim tesvik edilecektir.
S5. Kurumun biitge ve harcamalarinin yillara gore izlemesi saglanacaktir.

Ekonomik zorluklarin fiziki mekan iyilestirmesi lizerine olumsuz etkisi

Riskler Enstitiiniin fiziki mekanlarinda miize, tanitim alani, arsiv, kiiltiir ve sanat galerisi, satis alani, kiitiiphane vb. alanlarin olusturulmasiigin
alan
yetersizligi
Maliyet Tahmini 1.450.000

Enstitiide olmasi beklenen fiziki mekanlarin (miize, tanitim alani, arsiv, kiiltiir ve sanat galerisi) yetersizligi
Tespi Enerjinin verimli kullanimi konusunda bilingsizlik
espitler

Teknolojik gelismelerin getirdigi hizh degisiklikler ve yenilikler
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Amag 3: Enstitinun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurulebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Enstitu calisanlarinin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Amag¢ 3 A3. Enstitlinlin clarina ul glay k kurumsal imkan ve yetkinliklerverimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1. Enstitii call nin leki gelisi id ki ktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasite

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
..PG3'”' Hizmet |°(;| egitim alan yonetici ve 20 %80 %85 %87 %90 %92 %95
ogretmen orani (%)

IiGS..l.Z. Ufta og'r.e'tlcﬂerm mesleki gelisimine 20 5 8 9 10 n 12
yonelik verilen egitim sayisi

P?3.1:3 Ust.a otjre!:lc.:llerln mesle!(l.gellslmlne 20 45 55 60 60 60 60

yonelik verilen egitime katilan kisi sayisi

PG3.1.4. Dijital platformlar araciligiyla
Uzaktan hizmet ici egitime katilan yonetici ve 20 %85 %85 %90 %95 %98 %98

dgretmen orami (%)

PG3.1.5. Enstitii personelinin motivasyon, is
doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini 20 2 5 6 7 8 9
artiracak galisma sayisi

Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) AR-Ge Birimi, Tanitim Pazarlama ve ilgili Atdlyeler

S1. Enstitii yonetici ve 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye y6nelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Usta ogreticilerin/ kismi zamanli usta dgreticilerin alanlarinda
almalar saglanacaktir.

S3. Destek personelinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Enstitii yoneticilerinin ve 6gret in dijital platformlar araciligiyla hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5. Enstitii personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.

ini dest

k icin yerel ve merkezi diizeyde egitim

Stratejiler

Riskler Usta dgreticilerin mesleki egitim alma da isteksiz olmalari.
Dijital platformlarda verilen egitimlerin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 450.000

Usta 6greticilerin ve
Tespitler ogreti lerin gok yonlii gelisimini yecek uy larin istenen
diizeyde olmamasi

Mevcut egitimlerin usta dgreticilerin ve 6gretmenlerin gok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle desteklenmesi
ihtiyaglar Verilen egitim programlari ile enstitii per inin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bitiinciil bir s gelistirilimesi
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan’'nin maliyetlendirilmesi sirecindeki temel gaye; stratejik
amagc, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma sdrecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile butce arasindaki
baglanti glclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme sureci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle
planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimistir:

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi calismalari sonuclari ve ilgili birimlerin katiimlariyla tespit
edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin butce dagilimlari yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Kurumumuz 2024-2028 stratejik planinda 3 tane stratejik amacg yer almaktadir. Plan dénemi amag
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillk
tahmini batce dagilimlari Tablo 14'te gosterilmistir. Tabloda goérilecedi Uzere son iki yihn gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda tahmini olarak 9.425.000 TL'lik bir
harcama yapilabilecegdi 6ngdrilmektedir.

Tablo 14: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

350.000

200.000 400.000 1.575.000

300.000 325.000

250.000 400.000 500.000 600.000 700.000 2.450.000

150.000 250.000 300.000 350.000 400.000 1.450.000

70.000 90.000 110.000 130.000 450.000

500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 3.500.000
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME Tokat

IZLEME VE DEGERLENDIRME
|ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkln
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢iimesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Bu bolimde Tokat Olgunlasma Enstitlisiinin 2024-2028 Stratejik Planrnin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béltim, birim ve sorumlular,
plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve galismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek igin stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust
Kurulu'na verilmistir. Tokat Olgunlasma Enstitisi 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. izleme ve degerlendirme raporlari,
ilgili ekipler tarafindan belirli araliklarla hazirlanacaktir. izleme Raporu, her yilin ilk alti aylik ddnemi igin Temmuz
ayinin sonuna kadar, degerlendirme raporu ise ilgili donemin sonunda hazirlanacaktir.

&
Q
=

Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Siireci

Detjerlendlrme
toplantilarinin
yapilmasi

Izlenme
toplantilarinin
yapilmasi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gdstergelerinin izlenmesinde il Milli Egitim Midurliginin hazirlamis oldugu “Performans
Gostergesi Kartl” kullaniimistir. Gelistirilen performans gdstergesi karti ile her bir performans gdstergesinin
veri kaynagl, analitik gercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok
bilgi kayit altina alinmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesiile de hedef kartlari olusturulmustur.

Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

AMAGLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER Sorumiu s
Birim birligi Birimler
Bireyin
AMAC bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
1 toplumsal

bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

HEDEF Bireylerin egitime
11 erisim, devam ve egitim dgretimi tamamlama oranlari artirilacaktir.

AR-Ge Birimi, Tanitim

Okul Idaresi Pazarlama ve ilgili Atélyeler

Stratejiler

S1. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlere katilim tesvik edilecektir.

S$2. Bireylerin kisisel ve mesleki gelisimi amaciyla hayat boyu
o6grenme kurslari agilacaktir.

S3. il ve ilgelerde saha ziyaretleri yapilacak ve

damsmanlik hizmetleri verilecektir.

S4. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri artirilacaktir.

AMA Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
1 ¢ amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak

HEDEF Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki
12 lamda farkindalik olustur ktir.

f " AR-Ge Birimi, Tanitim Pazarlama ve
Okul Idaresi Mt e
llgili Atélyeler
S1. Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik katilimi destekleyici
calismalar yiriitiilecektir.
S2. Bolgesel (yerel), ulusal proje, yarisma, sergi,
defile vb. etkinliklere katilim gelistirilecektir.
83. Kurumda gergeklestirilen etkinlikler yilda en az iki defa olmak
iizere kitapgik, biilten brosiir vs gibi yayinlanmasi saglanacaktir.
S4. Sinai miilkiyette marka, patent, tasarim, model ve cografi
isaretler al da¢ yapilacaktir.
S5. Sifir Atik ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
hazirlanacaktir.
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Enstitiiniin amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal
imkan ve verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Enstittiniin fiziki mekanlarinin enstittiniin ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

AR-Ge Birimi, Tamitim Pazarlama ve

LR ilgili Atélyeler
Stratejiler
S1. Kurum igi fiziki mekanlarin ve kurum disi mize,
tanitim alani, arsiv, kiiltiir ve sanat galerisi, satis alani, kiitiiphane
gibi
fiziki mekanlarin olusturulmasi ve iyilestirilmesi i¢in galismalar
yapilacaktir.
$2. Bilisim altyapisini giliglendirmek amaciyla is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler
alinacaktir.
Enstitliniin clarina ul saglayacak kurumsal
imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Enstitii galisanlarinin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.
Stratejiler
S1. Enstitli yonetici ve 6gretmenlerinin mesleki . AR-Ge Birimi, Tanitim Pazarlama ve
Okul Idaresi

gelisim ihtiyaclan tespit edilerek, bu ihtiyaclar gidermeye yonelik
bir

mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

§2. Usta ogreticilerin/ kismi zamanli usta

ilgili Atolyeler

ogreticilerin alanlarinda ini d k icin yerel
ve

merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S3. Destek p linin alanlarinda leki

gelisimlerini ve yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi
diizeyde

egitim almalari saglanacaktir.

S4. Enstitii yo i 69 in

dijital platformlar araciligiyla hizmet ici egitimlere katiimalar tesvik

edilecektir.

85. Enstitii per lini ivasyon, is doy ve

kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME Q Tokat

Performans Géstergesi Sorumluluklari

Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklari
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Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Sorumlu Birim

Okul idaresi
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